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 Lb5L/9 

Lb¢wh5¦//Lhb 
9ƴ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ hōƧŜǝǾƻ ŘŜ нлнр ǉǳŜ ŜǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 
Ƙŀ ŎǳƳǇƭƛŘƻ Ŏƻƴ ŎǊŜŎŜǎΦ IŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜǎŎŀƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ [ŞǊŘŀƴƻΣ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 
ǎŀƭƛŘŀǎ ȅ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ ȅ ±ŜǊŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŜǊŀ ȅ ǳƴ ƎǊŀƴ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ L±!bh± όaƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ƻƭǾƛŘŀǊŜƳƻǎ ƴǳƴŎŀύΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ 
ǊŜǘƻƳŀŘƻ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊƛŦƽƴΦ 
 
hǘǊƻ ƎǊŀƴ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ōǳŎŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊƛŦƽƴΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ tŜŘǊƻ DƻƴȊłƭŜȊ ǎŜ Ŝǎǘł 
ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ ȅ Ŝǎǘł ǎƛŜƴŘƻ Ƴǳȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜΦ 
 
¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊ ǉǳŜ ƴƻ ƘŜƳƻǎ ǇŀǊŀŘƻΦ aǵƭǝǇƭŜǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ōŀǊǊŀƴŎƻǎΣ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ 
ŎǳŜǾŀǎΦ !ƭƎǳƴƻǎ ƛƴŎƭǳǎƻ Ƙŀƴ ōŀƧŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ςмлллƳΦ  
 
bƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ƴƻǎ ƭƭŜǾƽ ŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƎǊǳǇƻΦ 
/ƻƳƻ ƴƻΦΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ όwL/ Ŝƴ LǘŀƭƛŀΣ DŀƭƛŎƛŀΣ /ǳŜƴŎŀΣ Χύ 
 
wŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴ ǾƛŀƧŜ ŀ CǊŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǾŜǘŜǊŀƴŀ ȅ ŀƳƛƎƻǎΣ ǇǳŘƻ Řƛǎπ
ŦǊǳǘŀǊ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ȅ Ŝƭ ǎŜƴǝǊ ŘŜ ƭŀ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜƭŜƻ ǾƛǎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ {ŀƭŀ ƭŀ ±ŜǊƴŀΣ 
ǉǳŜ ŀ ŀƭƎǳƴƻ ƴƻǎ ŘŜƧƽ ƭƻŎƻǎΦ 
 
/ƻƴ ōŀƴŘŜǊŀǎ ȅ ǇŜƎŀǝƴŀǎ ƴǳŜǾŀǎΣ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀƳƻǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝƭ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ǎŜǊ Ƴłǎ ŜǎǇŀŎƛƻπ
ǎƻΦ 

9ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ рр !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭ D9bΦ ¢ŀƴǘƻ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƽƳƻ  ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ Dw¦thΦ 

 
CƛǊƳŀŘƻΥ /ƘŜƳŀ 

{![L5!{ t!DΦ лло ŀ мрм 

{![L5!{ Lb¢9wb!/Lhb![9{ t!DΦ мфл ŀ нмп 

!{!a.[9!{ t!DΦ нмр ŀ нмф 

t!DLb! ²9. ¸ Ch¢h{ ±!wL!{ t!DΦ нот ŀ ноф 

!/¢L±L5!59{ {h/L![9{ t!DΦ мрн ŀ мтм 

¢9a!{ ±!wLh{ t!DΦ ннл ŀ нос 

/¦w{L[[h{ LbL/L!/Lhb κ t9wC9//Lhb!aL9b¢h t!DΦ мтн ŀ муф 
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CŜŎƘŀΥ нмκмнκнлнп 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ¦ǊōƛƽƴΣό.ǳǊƎƻǎύ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ {ǳōƛŘŀ ŀƭ {ŀƴ aƛƭƭłƴ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ /ƘŀǊƭȅΣ wƻōŜǊǘƻ .ǊƛǾƛŜǎŎŀΣ /Ǌƛǎǝŀƴ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

9ǎǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ƭƭŜǾŀōŀ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ Ƴƛ ƭƛǎǘŀ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƳŜ ƎŜƴŜǊŀōŀ ǎƻƴǊƻƧƻΣ ŀǵƴ ǎƛŜƴπ
Řƻ Ŝƭ ƛŘŜŀŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀōŀ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ Ŝƭ ƎǳƝŀΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ƳŜ ŀǎŜƎǳǊŞ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘŀǊƭȅΣ ŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ŎŜŘƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜƭ ŞȄƛǘƻΦ tƻǊ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎΣ Ŝǎǘŀ ǎǳōƛŘŀ ǎŜ Ŏƻƴπ
ǾƛǊǝƽ Ŝƴ ƛƴǾŜǊƴŀƭΣ ǇǳŜǎ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǎŀŘŀ ƴŜǾƽ ŎƻǇƛƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ ¢Ǌŀǎ ƘŀōƭŀǊ ǇƻǊ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻ Ŏƻƴ /ƘŀǊƭȅΣ ƳŜ ŘŜƧƽ ŎƭŀǊƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŀƳǇƻƴŜǎ ȅ ǇƛƻƭŜǘΣ ǉǳŜ ƭƻ ǇǳǎŜ ŎƻƳƻ 
ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƭ {ǇƻƴŘΦ bŀŘƛŜ Ƴłǎ ǎŜ ǳƴƛƽ ŜȄŎŜǇǘƻ wƻōŜǊǘƻ όȅ ǳƴŀ ǘŜƴǘŀǝǾŀ ŦǊǳǎπ
ǘǊŀŘŀ ŘŜƭ CƻƭƭƻƴŜǊƻύΣ ǉǳŜ ǉǳŜŘƽ Ŝƴ ǊŜǳƴƛǊƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ǊŜŦǳƎƛƻ ½ŀǊŎƛŀΦ ¸ŀ Ŝƴ 
ƭŀ ŦǳǊƎƻ Ŏƻƴ /ƘŀǊƭȅΣ ŜǎǘŜ ƴƻ ǇŜǊŘƛƽ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ϦƭŜŜǊƳŜ ƭŀ ŎŀǊǝƭƭŀϦ ǎƻōǊŜ Ƴƛǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ 
ǎƛƴ ŦǳǊƎƻΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴΣ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ Ŝƴ Ƴƛ ŎŀōŜȊŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ǊŜǘǳƳōŀƴŘƻ 
ŎŀŘŀ ŘƝŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŦǳŜǊȊŀΦ /ƘŀǊƭȅ Ŝǎ ŀǎƝΣ ǎƛ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŘŜŎƛǊǘŜ ŀƭƎƻ ǘŜ ƭƻ ŘƛŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜπ
ƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŘƻƭŜǊΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴƛŜǾŜΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ 
ŀ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ¦Ǌōƛƽƴ ȅΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀƭ ǊŜŦǳƎƛƻΦ [ŀ ƴƛŜǾŜ ōǊƛƭƭŀōŀ ǇƻǊ ǎǳ ŀǳǎŜƴπ
ŎƛŀΤ ŘŜōƛƽ ƘŀŎŜǊ ƳǳŎƘƻ ŎŀƭƻǊ ƭƻǎ ǇŀǎŀŘƻǎ ŘƝŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊǊƛǝƽ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀ ǇƻǊ 
Ŝǎǘŀǎ ŎƻǘŀǎΦ ! ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ȅŀ ŘƛǾƛǎŀƳƻǎ ŀ wƻōŜǊǘƻ ȅΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŀƭǳŘƻǎ ƘŜŎƘƻǎΣ ƴƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀƳƻǎ 
ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ŀǎŎŜƴǎƻΦ wŜƳƻƴǘŀƳƻǎ Ŝƭ ǊƝƻ ¦Ǌōƛƽƴ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ƴǳȅ ŘŜ ŎŜǊŎŀ Ŝƭ ŎŀǳŎŜΤ Ŝƭ 
ŎŀƳƛƴƻ Ŝǎ ƛƴŎƛŜǊǘƻΣ ŜǎǘǊŜŎƘƻ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎŀƭǘŀǊ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀ Ŝƴ ǇƛŜŘǊŀΦ ±ŀƳƻǎ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ŘŜ 
ƻǊƛƭƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ǘǊŀǎ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŎŀƳƛƴƻΣ άŜƭ Ƴƻƛέ 
ǇƛŜǊŘŜ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ȅΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ōŀǎǘƽƴΣ ƳŜ ǎƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƘŀǊŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜȊŎƻ Ŝƭ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǝŜƳπ
Ǉƻ ǇŀǊŀ ƳŀƭŘŜŎƛǊ 
Ƴƛ ǎǳŜǊǘŜΦ ¸ŀ Ŝƴ 
ƭŀ ƻǊƛƭƭŀ 
ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ŀōŀƴπ
ŘƻƴŀƳƻǎ Ŝƭ ǊƝƻ 
ǇŀǊŀ ŀŘŜƴǘǊŀǊπ
ƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ōƻǎǉǳŜΤ Ŝǎ ŀǉǳƝ 
ŘƻƴŘŜ ƻōπ
ǎŜǊǾŀƳƻǎ ƭŀǎ 
ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƴƛŜǾŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ 
ŘŜǎŎƻƭƎŀƴŘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎΦ  
 

{![L5!{ t9b5L9b¢9{ нлнп 
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 9ǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜΤ ǇŀǎŀƴŘƻ ƭŀ ŦǊƻƴŘƻǎƛŘŀŘ 
ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜΣ ŀǾƛǎǘŀƳƻǎ Ŝƭ ǇƛŎƻ {ŀƴ aƛƭƭłƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜǎǇŜǊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ ŦŀƭŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ƴŜǾŀŘŀǎΦ !ǉǳƝ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ Ŝǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ /ƭǳō ŘŜ aƻƴǘŀƷŜǊƻǎ ŘŜ tǊŀŘƻƭǳŜƴƎƻ Ƙŀ ǎǳπ
ōƛŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳōƛǊ Ŝƭ ōŜƭŞƴΦ {ƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǇŀǎƻǎΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ǳƴŀ ƳŜǊƳŀŘŀ 
όǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎύ [ŀƎǳƴŀ ŘŜƭ {ŀƴ aƛƭƭłƴΦ 9ǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘƻƴŘŜ /ƘŀǊƭȅ ŘŜŎƛŘŜ ƛǊ Ŝƴ Řƛπ

ǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎǘŜΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ Ŏƻǘŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ŎŀƳƛƴƻ Ƴłǎ ƴƻǊǘŜ ȅ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ 
5ŜǎŘŜ ƭŀ ƭŀƎǳƴŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎƛƳŀ ƭƻ ƘƛŎƛƳƻǎ Ŏƻƴ ŎǊŀƳǇƻƴŜǎΦ ¸ŀ Ŏŀǎƛ Ŝƴ ƭŀ ŎƛƳŀ ȅ ŘŀƴŘƻ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ 
ǇŀǊŀ ǎǳōƛǊ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǘǊŀƳƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀǊŀ ǎǳǊΣ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻ ŀǊǊŜŎƛŀōŀ ȅ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀōŀ 
ǇǊƻŦǳǎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƎŜƭŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŀōŀ ŀƭ 
ƻŜǎǘŜΦ !ǊǊƛōŀ ǇƻǊ Ŭƴ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀ ƳŜŘƛƻ Ŏƭǳō ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŜǊƻǎ ŘŜ tǊŀŘƻƭǳŜƴƎƻΦ wƻōπ
ŜǊǘƻ ȅ /ƘŀǊƭȅ ŎƻƴƻŎƝŀƴ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎΦ [ŀǎ Ǿƛǎǘŀǎ ŀǉǳƝ ŜǊŀƴΣ ŎƻƳƻ ŘŜŎƛǊƭƻΧ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǎƻƭƻ ǎŜ 
ǾŜƝŀƴ ƴǳōŜǎ ȅ ƴƛŜōƭŀΦ 5ŜōƛŘƻ ŀƭ ŦǊƝƻ ȅ ƭŀǎ ƴǳōƭƻǎŀǎ ǾƛǎǘŀǎΣ ŎƻƳƛƳƻǎ ŀƭƎƻ ǊłǇƛŘƻ Ŝ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ Ŝƭ 
ŘŜǎŎŜƴǎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻǊŘŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ {ŀƴ aƛƭƭłƴ ȅ Ŝƭ ¢ǊƛƎŀȊŀΦ !ǉǳƝ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŜǊŀ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜΤ ƭƻǎ 
ǇƛƴƻǎΣ ŀǊōǳǎǘƻǎΣ ǇƛŜŘǊŀΣ ǘƻŘƻ Ŝǎǘŀōŀ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻ ǘŀƴ ōŀǊǊƻŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎƝŀ ǉǳŜ ŀƭƎǵƴ 
Ǉƛƴƻ ƛōŀ ŀ ŎŜŘŜǊ ŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǎƻΦ bƻ ǇǳŘƛƳƻǎ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀǎ Ŧƻǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴƳƻǊǘŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ 
ǇǊŜŎƛƻǎŀ ŜǎǘŀƳǇŀΦ [ŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŀŘƻƭǳŜƴƎǳƛƴƻǎ ƴƻǎ ƎǳƛŀǊƻƴ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƧŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ /ŀǊπ
ƴŜǊƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǇƛƭƭŀƳƻǎ ǳƴŀ ǇŜŘǊŜǊŀ ǉǳŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƴƛŜǾŜΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ǳƴŀ ŀǳǘƻǇƛǎǘŀ ǇƻǊ 
ƭŀ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎŀƳƻǎ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ƳŀƧŀŘŀ DŀǊǊǳƭŀΣ ŘƻƴŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊŀŘƻƭǳŜƴƎǳƛƴƻǎΣ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǇŜŘƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊ ǇƻǊ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǎŎŀŘŀǎ ŘŜ !ƭǘǳπ
ȊŀǊǊŀ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōŜ ƴƻ ƘŀōƝŀ Ǿƛǎǘƻ ȅ /ƘŀǊƭȅ ȅ wƻōŜǊ ƴƻ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇǊƻōπ
ƭŜƳŀ ŀƭƎǳƴƻ Ŝƴ ŜƴǎŜƷŀǊƳŜƭƻΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻΣ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ǾǳŜƭǘŀ ǇƻǊ ŀǉǳƝ ƴƻ Ŝǎ ƭƻ ǎǳȅƻΣ 
ǇǳŜǎ Ƙŀȅ ǾŀǊƛƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŎŀǎŎŀŘŀǎ ǝŜƴŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ  
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!ǘǊŀǾŜǎŀƴŘƻ ǳƴ ǇƛƴŀǊ ŘŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇŜǊƻ ŀŎŜǇǘŀōƭŜΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀƭ ŀǊǊƻȅƻ ŘŜ !ƭǘǳπ
ȊŀǊǊŀ ȅ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŀōŀƧƻ ŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀǎŎŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǎŀƭǘƻΦ ¦ƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻΤ ŜǎǘŀΣ ǇƻǊ ǎǳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ Ƴłǎ ƳŜ Ǝǳǎπ
ǘƽΦ {ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀǊǊƻȅƻΣ ǎŜ ƭƭŜƎŀ ŀ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŎŀǎŎŀŘŀΦ 9ƭ ǇŀƛǎŀƧŜ Ŝǎ ǘŀƴ ǇŀǊŜŎƛŘƻ ŀƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ 
ƛŘŀ ǉǳŜ ŎǳŜǎǘŀ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ǾƻƭǾƛŜƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎƛǝƻΦ 5ŜǎǇǳŞǎΣ ǎǳōƛƳƻǎ ǇƻǊ ǳƴ 
ǇƛƴŀǊ ǳƴ ǘǊŀƳƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƭŀǊƎƻ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ¢ǊŜǎ !Ǝǳŀǎ όŘƻƴŘŜ 
ŎƻƴƅǳȅŜƴ ŀǊǊƻȅƻ !ōŀƴȊŀΣ ŀǊǊƻȅƻ !ƴŘǳǊƭŀΣ ǊƝƻ ¦Ǌōƛƽƴύ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƛŘŀ ȅ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǾƻƭǾŜƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎƻŎƘŜǎΦ !ǉǳƝ ƴƻǎ ŘŜǎǇŜŘƛƳƻǎ ŘŜ wƻōŜǊ ȅ ǾƻƭǾŜƳƻǎ /ƘŀǊƭȅ ȅ ȅƻ ŀ 
.ǳǊƎƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻ ǳǎŀŘƻǎ όŎƻƳƻ ŘƛǊƝŀ Ŝƭ [ƻōƻύΦ 
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CŜŎƘŀΥ нмκмнκнлнп 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ¦ǊōƛƽƴΣό.ǳǊƎƻǎύ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ {ǳōƛŘŀ ŀƭ {ŀƴ aƛƭƭłƴ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ bǳǘǊƛŘƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ bƛǇƘŀǊƎǳǎƛƴƻǎ ȅ ǎƛƳǇŀǝȊŀƴǘŜǎ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

{ŀƭƛŘŀ ŘŜ ǵƭǝƳŀ ƘƻǊŀ ŘŜƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΦ 9ƭ 5ƻƳƛƴƎƻ нн ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнп ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ƭŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎǳōƛŘŀ ŀƭ aŜƴŎƛƭƭŀ 
ŘŜƭ .ŜƭŞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ƳƻƴǘŀƷŜǊƻǎΣ ȅ ŎƻƳƻ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ Ŝǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ǳƴ ƴǳǘǊƛπ
Řƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ bƛǇƘŀǊƎǳǎƛƴƻǎ ȅ 
ǎƛƳǇŀǝȊŀƴǘŜǎ ǎŜ ǳƴƛŜǊƻƴ ŀƭ 
ŜǾŜƴǘƻΣ ōƛŜƴ ǇŜǊǘǊŜŎƘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎŀǾŀΣ ǇƻƭǾƻǊƻƴŜǎ ȅ ƎƻǊǊƻǎ 
ƴŀǾƛŘŜƷƻǎΦ /ƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ŜƭƛƎƛŜǊƻƴ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜǎŘŜ 
¢ƛƴƛŜōƭŀǎ 
!ƭ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ŎŜƭŜπ
ōǊłƴŘƻƭƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘǳǇŜƴŘŀ 
ŎƻƳƛŘŀΦ 
ΘtƛǎǘƻƭŜǘŀȊƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŀ ƭŀǎ 
bŀǾƛŘŀŘŜǎΗ 
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CŜŎƘŀΥ нсκмнκнлнп 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ {ƻōǊƽƴ ό.ǳǊƎƻǎύ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ό[ŀ aƻǊŀ Lύ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ /ƘŜƳŀΣ bŀǘŀƭƛŀ ȅ ǇŀŘǊŜ 
ŘŜ bŀǘŀƭƛŀ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
tƻǊ ŬƴΗΗΗ [ƭŜǾłōŀƳƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ƛƴπ
ǘŜƴǘŀƴŘƻ ƛǊ ŀ ǾŜǊ ƭŀ ŦŀƳƻǎƻ ŎǳŜǾŀ ǉǳŞ 
WƻǎŜ !ƴǘƻƴƛƻ ό9ƭ ǇŀŘǊŜ ŘŜ bŀǘŀƭƛŀύ ƴƻǎ 
ƘŀōƝŀ ŘƛŎƘƻ ǉǳŜ ŘŜ ƴƛƷƻ ƘŀōƝŀ Ǿƛǎǘƻ ȅ 
ǉǳŜ ǎƛŜƴŘƻ Ƴłǎ ƳŀȅƻǊ ƘŀōƝŀ ǾǳŜƭǘƻΣ 
ǇŜǊƻ ǘŜƴƝŀ ƭŀ ƛƴŎƽƎƴƛǘŀ ŘŜ ǎƛ ŜǎǘŀǊƝŀ ŜȄπ
ǇƭƻǊŀŘŀ ȅ ŜǎŜ ǇƻȊƻ ǉǳŜ ǾŜƝŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 
ǎŜ ƘŀōƝŀ ōŀƧŀŘƻ ȅ ǊŜǾƛǎŀŘƻΦ 

vǳŜŘŀƳƻǎ ǇǊƻƴǘƻ ȅ ƴƻǎ ŀŎŜǊŎŀƳƻǎ ŀ {ƻōǊƽƴΦ !ƭƭƝ ƴƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀƳƻǎ ȅ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ŀ ŎŀƳƛƴŀǊ 
ōǳǎŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŎŀƳƛƴƻ ǇŀǊŀ ŀŎŜǊŎŀǊƴƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ǉǳŜ WƻǎŜ !ƴǘƻƴƛƻΣ ǎŀōƝŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀπ
ōŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ ¢Ǌŀǎ ƛǊ ǇƻǊ ŎŀƳƛƴƻ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŎƻƳƻ ǇƻŘƝŀƳƻǎ ŜƴǘǊŜ ǊŀƳŀǎ ȅ ōƻǎǉǳŜπ
ƧƻΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘΦ /ƘŜƳŀ ǉǳŜ ƛōŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇŜǊǊƛƭƭƻ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ȅ ŀǘǊłǎΣ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘƽ ȅ ŘŜǎπ
ŎǳōǊƛƽ ƭŀ ōƻŎŀΦ WƻǎŜ !ƴǘƻƴƛƻΣ ƭƻ ǊŜŎƻǊŘŀōŀ ŀƭƎƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ 9ƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŀƷƻǎ ƘŀōƝŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ Ŝƭ 
ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǇŜǊƻ ǎƛƛƛΣ ŜǎǘłōŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀƴ ŦŀƳƻǎŀ ŎǳŜǾŀΦ bƻǎ ŀŘŜƴǘǊŀƳƻǎ ȅ ǘǊŀǎ ŀǾŀƴȊŀǊ ǳƴƻǎ 
пл ƳŜǘǊƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƭ ǇƻȊƻΣ ǉǳŜ WƻǎŜ !ƴǘƻƴƛƻ ǊŜŎƻǊŘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊƻƴŎƻ ŎǊǳȊŀŘƻΦ 9ƭ 
ǘǊƻƴŎƻ ȅŀ ƴƻ ŜǎǘŀōŀΦ bŀǘŀƭƛŀ ǎŜ ƭƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ŀ ōŀƧŀǊΦΦ WƻǎŜ !ƴǘƻƴƛƻ 
Ŝǎǘŀōŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀŘŀ ǾƛŜƴŘƻ ōŀƧŀǊ ŀ ǎǳ ƘƛƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ŘƽƴŘŜ ŀ Şƭ Ŝƴ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ƭŜ ƘǳōƛŜǊŀ Ǝǳǎπ
ǘŀŘƻ ōŀƧŀǊΦΦ ¢Ǌŀǎ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻȊƻΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀƭ ǎǳŜƭƻ ŀ ǳƴƻǎ мл-мр ƳŜǘǊƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀπ
ƳŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŎŀǾƛŘŀŘΣ ƴƻ ǘŜƴƝŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΦ vǳŞ ǇŜƴŀΦΦ  

wŜŎƻƎƛƳƻǎ ȅ ƴƻǎ ŎƻƳƛƳƻǎ Ŝƭ ōƻŎŀǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ .ŀƧŀƳƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻ ŎŀƳǇƻ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎΣ ȅ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ōƛŜƴ ŀƭ ŎƻŎƘŜΦ ¢Ǌŀǎ ŎŜǊǾŜŎƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊΣ ǾƻƭǾƛƳƻǎ ŀ ŎŀǎƛǘŀΦ  

¦ƴ ƎǊŀƴ ŘƝŀ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ ŘŜ ƴƛƷƻ ŘŜ WƻǎŜ !ƴǘƻƴƛƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊπ
ǝŜǊƻƴ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧŀΦ 

!ƭ ŬƴŀƭΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀ ǘƻǇƻΦ 

{![L5!{ t9b5L9b¢9{ нлнп 

 

 



  

 у 

CŜŎƘŀΥ моκлмκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ ¦ǊǊŜȊ ό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ /ǳŜǾŀ ¢ƻǊǉǳƛƭƭŀ ŘŜ ¦ǊǊŜȊ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ /ƘŜπ
ƳŀΣCƻƭƭƻƴŜǊƻΣ/Ǌƛǎǝŀƴ ȅ 
Cŀ  

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

9ƳǇŜȊŀƳƻǎ Ŝƭ ŀƷƻ 
ŦǳŜǊǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳŜǾŀ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴŀ ŘŜƭ 
DǊǳǇƻΦ 

9ƭ Ǉƭŀƴ ǎǳǊƎƛƽ ŀ ǵƭǝƳŀ 
ƘƻǊŀ ŘŜƭ ǾƛŜǊƴŜǎΣ ǇŜǊƻ 
ƴǳƴŎŀ Ŧŀƭǘŀ ƎŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
Ǝŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ ǳƴŀ /ǳŜπ

ǾƛǘŀΦ [ŀ ƳŀƷŀƴŀ ŜƳǇŜȊƽ ŦǊƝŀ ǇŜǊƻ 
ƴƻǎ ǇǳǎƛƳƻǎ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ƴƻǎ ƳŜǝπ
Ƴƻǎ ŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǘŀƴǘƻ 
ǎǳōŜ ȅ ōŀƧŀ ŜǎǘǊŜŎƘŜȊ ȅ Ǉŀǎƻ ŜƴǊŜπ
ŘŀŘƻΦ bǳƴŎŀ ǘŜ ǉǳŜŘŀǎ ŦǊƝƻΦ [ƭŜƎŀπ
Ƴƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ ȅ 
/ƘŜƳŀ ƛƴǾŜǎǝƎƽ ǳƴ ŀƎǳƧŜǊƻ ǉǳŜ 
ƘŀōƝŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ Řŀōŀ ŀ 
ǳƴŀ ǎŀƭŀ ǉǳŜ ƴƻǎ Ŏƻƴǘƽ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƝŀ 
Ƴŀƭŀ ǇƛƴǘŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ŀƭƳǳŜǊπ
ȊƻΣ ƻŦǊŜŎƛŘƻ ǇƻǊ CƻƭƭƻƴŜǊƻ ƴƻǎ ŘƛǊƛƎƛπ
Ƴƻǎ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ŎŜƴŀΦΦ 
ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŀƭƎǳƴƻ ǎŜ ƭŜ ƘƛȊƻ ǳƴ ǇƻŎƻ 
Ƴłǎ ŎǳŜǎǘŀ ŀǊǊƛōŀ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎΣ ǇŜǊƻ 
ǎŀƭƛƳƻǎ ǘƻŘƻǎ Ƴǳȅ ŜƴǘŜǊƻǎ ȅ Ŏƻƴ 
Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ŬŜǎǘŀΦ ! ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ LǎƳŀ ƴƻǎ 
Ŝǎǘŀōŀ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ŀŎŜǊŎƽ ŀ ōŀƧŀǊ Ŝƭ ǇƻȊƻ ȅ ŘŀǊǎŜ ǳƴ 
ōǳŜƴ ǇŀǎŜƻ ǇƻǊ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

 

{![L5!{ 9b9wh 



  

 ф 
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[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ hǊōŀƴŜƧŀ ŘŜƭ /ŀǎǝπ
ƭƭƻ ό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ /ǳŜǾŀ 
Ŝƭ bƛǎǇŜǊƻ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ aŜƷƻΣ 9ƭ ǇƻƭƭƻΣ 
aŀǊƛŀƴƻ ȅ /ƘŜƳŀ 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ 
Iŀƴ ǇŀǎŀŘƻ ǇƻŎƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜƭ ŘƝŀ 
ŘŜ ǊŜȅŜǎΣ ȅ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ǾŀƭƭŜ Ƙŀƴ ǘǊŀƝŘƻ ǳƴŀ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀΦ 
ƳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊΣ ŎŀŦŞ 
Ŏƻƴ ƭŜŎƘŜΣ ǇƛƴŎƘƻ ŘŜ ǘƻǊǝƭƭŀ ȅ 
ŎƻƳƻ ƴƻ ǊŜǇŀǎŀƴŘƻ Ŝƭ ŦŀƳƻǎƻ 
ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ .ǳǊƎƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǊǘŀŘŀ 
[ƻŎŀƭƛȊŀƴ ǎƛƴ ǾƛŘŀ Ŝƴ hǊōŀƴŜƧŀ 
ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻΣ ǳƴŀ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀ ƭŀ 
ǾŜǊŘŀŘΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ Ŝǎŀ ƴƻǝŎƛŀ ŀǇŀǊŜŎƝŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ǊŜŎǳŜǊŘƻΣΘΘ Ŝƭ bƛǎǇŜǊƻΘΘΣ ǎŜ ŜƴŎŜƴŘƛƽ ǳƴŀ ƭƭŀπ
ƳŀΣ ǾƻƭǾƛƽ ƭŀ Ǉŀǎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŜǎŎǳōǊƛǊΣ Ƴƛǎ ŜƴǘǊŀƷŀǎ ǊǳƎƝŀƴ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ŀ ǳƴ ǉǳŜ 
Ƴƛ ŎǳŜǊǇƻΣ ŘŜŎƝŀ ƻǘǊŀ ŎƻǎŀΣ Ŝǎǘŀǎ ǾƛŜƧƻΣ Ŝǎŀ ǊƻŘƛƭƭŀΣ ǘŜ Ǿŀ ŀ ŘŀǊ ŎƘŜǇƛǎƳƻΧ 
[ŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ƛƎƴƻǊŀǊ ŀ Ƴƛ ŎǳŜǊǇƻΣ ȅ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƘƛȊƻΣ 
ŀǎƝ ǉǳŜ ƳŜ ŘƛǎǇǳǎŜ ŀ ōǳǎŎŀǊ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ǎŜ ƭƻ ŎƻƳŜƴǘŜ ŀƭ tƻȅƻΣ ǎŜ ŜƴŎŜƴŘƛƽ Ŝƭ 
ŦǳŜƎƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƻƧƻǎΣ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊŘŀōŀ ŀƭƎǳƴŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ ŜǎǇŜƭƻ ƧŀƧŀƧŀΤ ŎǳŀƴŘƻ ŜȄǇǳǎŜ ƭŀ 
ƛŘŜŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ Řƻǎ ŜǎǇŀŘŀǎ ƳŀǎΣ aŀǊƛŀƴƻ ȅ /ƘŜƳŀΣ ŀǎƝ ǳƴ ŘƛŜŎƛƻŎƘƻ ŘŜ 
ŜƴŜǊƻ  ŜǎǘłōŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǳƴƻǎ Ǌŀȅƻǎ ŘŜ ǎƻƭ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎŀƳōƛŀǊƴƻǎΣ 
ƘŀŎƛŀ ŦǊƛƻ ȅ ƘŀōƝŀ  ŜǎŎŀǊŎƘŀŘƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ Ŝƴ ǳƴ ƘŜǊƳƻǎƻ ƧǳŜƎƻ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭŜǎ ȅ 
ƭƭŜƎƻ Ŝƭ ǎƻƭΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎŀƳōƛŀǊƴƻǎ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ Ƙŀ ŀǎŎŜƴŘŜǊΣ Ŝǎ ŀƘƝ ŀǊǊƛōŀ Ŝƴ ŜǎŜ ŜǎǘǊŀǘƻΣ 
Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ Ŝǎǘŀ ŘŜǘǊłǎ ŘŜƭ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻΦ ƳƛǊŀ ǉǳŜ ōƻƴƛǘƻΣ ŎƻƳŜƴǘŀōŀƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎΣ Ƴƛ ŎǳŜǊǇƻ 
ƧŀŘŜŀōŀΣ ŦǳŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ WƻǎŞ [ǳƛǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǘǊƻŘǳƧƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜƴŘŀ ǉǳŜ ƛōŀ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ǳƴ ǇƻǎǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ƭǳȊ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾƻ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŀ ƭŀ ōƻŎŀΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƳƛƎƻΣ ȅŀ Ŝƴ ƭŀ ōƻŎŀΣ Ƴƛ ŎŀōŜȊŀΣ ƭŜ ŘƛƧƻ ŀ 
Ƴƛ ŎǳŜǊǇƻΥ ŘŜƧŀ ŘŜ ǉǳŜƧŀǊǘŜ ǉǳŜ ƴƻŜǎ ǇŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ ŎƛŜǊǘƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ ƭŀ ōƻŎŀΣ ȅ ƘŀōƛŜƴŘƻ 
ōŜōƛŘƻ ŀƎǳŀ ȅ ŘŜǎŎŀƴǎŀŘƻ ǳƴ ǇƻŎƻΣ ƴƻǎ ŀƎŀŎƘŀƳƻǎ ȅ Ǉŀ ŘŜƴǘǊƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ƧǳǾŜƴπ
ǘǳŘΣ ƴƻ ǘŜ ƧƻŘŜ ǘŀƴǘƻ ŀƎŀŎƘŀǊǘŜΣ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝǎ ǳƴ ƳŜŀƴŘǊƻ ƭŀƳƛƴŀŘƻΣ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ōŀǎǘŀƴǘŜ 
ŎƽƳƻŘƻΣ ǇŜǊƻ ƳŜ ŜǎŜ ŘƝŀ Ƴƛ ŎǳŜǊǇƻ Ŝǎǘŀōŀ ǉǳŜƧƛŎƻǎƻΣ ƭŀ ŎǳŜǾŀ Ŝƴ ǎƛ Ŝǎ ǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ 
ŘŜ ǘǊŜǇŀŘŀǎΣ ŎƻƴǘǊŀǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ ƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ  ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǳƴ ǊƛƻΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ 
ƳǳŎƘƻΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ƴƛǎ ǊŜŎǳŜǊŘƻǎ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝǎǘŀ ŎǳŜǾŀ ǎŜ ƛƭǳƳƛƴŀōŀ Ŏƻƴ ŎŀǊōǳǊƻΣ ȅ ŘŜǎπ
ǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳōƛǊΣ ōŀƧŀǊ ȅ ōǳǎŎŀǊ ǳƴ Ǉŀǎƻ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀƎƻǎΣ ƛƎǳŀƭ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 
ƭƭŜǾƻ ǳƴ ōŀƭƽƴ ȅ ōǳǎŎƻ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŦǳǘōƻƭΣ ƧŀƧŀ ƳŜ Ƙŀƴ ŘƛŎƘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ  ŘŜ ƭƻǎ ƭŀƎƻǎΣ 
ŀƭ ǎŀƭƛǊΣ Ƴƛ ŎǳŜǊǇƻ ȅŀ ƴƻ ŘƛƧƻ ƴŀŘŀΣ ŀƘƻǊŀ ŜǊŀ Ƴƛ ƳŜƴǘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀ ǳƴŀ ŎŜǊǾŜȊŀΣ ƎǊŀŎƛŀǎ 
ǇƻǊ ǳƴ ŦǊƛƻΣ ǇŜǊƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜ ŘƝŀ ǎŜǊł ƻǘǊƻ ōŜƭƭƻ ǊŜŎǳŜǊŘƻΦ 
tΦ5Υ [ŀ ŎǳŜǾŀ ǉǳŜ ǳƴ ƧǳŜǾŜǎ ǇǳŜŘŜǎ ƛǊ ƘŀŎŜǊ ȅ ǾƻƭǾŜǊ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƘŀƳƛȊƻ 
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[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ [ŀ DłƴŘŀǊŀ ŘŜ {ƻōŀ ό/ŀƴǘŀōǊƛŀύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ ¢ƻǊŎŀ {ƛƳŀ [ŀ DłƴŘŀǊŀΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ [ƻǊŜƴŀΣ /ǊƛǎǝƴŀΣ LǎƳŀ ȅ !Φ/Φ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

¸ŀ Ŝǎ ƘƻǊŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŀƭƎƻ ǇŀǊŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŀƷƻΦ bƻǎ ǊŜǳƴƛƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻŎŀƭ Ŝƭ ƧǳŜǾŜǎ ŘŜ Ŝǎŀ 
ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǊŀ ŀǊƳŀǊ ǳƴ ǇƭŀƴΦ LǎƳŀΣ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŘƛŮŎƛƭ ȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ǇƭŀƴǘŜŀ ¢ƻǊŎŀ ƭŀ {ƛƳŀ - ŎǳŜǾŀ ŘŜƭ DłƴŘŀǊŀΦ ¢Ǌŀǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ŀǇŀǊǘŜ ƴƻǎ ŜƳōŀǊŎŀƳƻǎ 
[ƻǊŜƴŀΣ /ǊƛǎǝƴŀΣ LǎƳŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ 
ŘŜƧŀƴ ǇƭŀƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ vǳƛŜǊƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ Ŝƴ Ƴƛ 
ƻǇƛƴƛƽƴ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŎƻƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǎŜ ŀōƻƎƽΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ƭƻǎ р ǇƻȊƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ р ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƴƻ Ƙŀȅ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŀǊŀ ф ƻ мн ƻ нп ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ IŜ 
ŀǉǳƝ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀΥ ŎǳŜǊŘŀ ŘŜ срƳΣ срƳΣ плƳΣ отƳΣ плƳ ȅ нмƳΦ 
9ƭ {łōŀŘƻ ǎŀƭƛƳƻǎ ŀ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊ Ŝƭ ǎǳōǎǳŜƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ DłƴŘŀǊŀ ŘŜƧŀƳƻǎ ǳƴ ŎƻŎƘŜ ȅ 
Ŝƴ Ŝƭ ƻǘǊƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻΦ ¦ƴŀ ōǊŜǾŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀ ŀ ƭŀǎ ƛƴƳŜŘƛπ
ŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘƛƳƻǎ ǳƴŀǎ Ŏǳŀƴǘŀǎ ǾǳŜƭǘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀΣ ǎƻƭƻ 
Ƙŀȅ ǉǳŜ ōǳǎŎŀǊ ƭƻǎ ǵƴƛŎƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŎŀƳǇŀŘƻ όпоΦмууфонΣ -оΦрфонтфύΦ ¸ŀ ƴƻ ǊŜŎǳŜǊŘƻ 
Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ǎǳŎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ tмррΤ ǉǳƛȊłǎ ŦǳŜ ŀǎƝΥ /ǊƛǎǇƛ Ŝƴ ƭŀ ǊŀƳǇŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ [ƻǊŜƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇƻȊƻ ŘŜ муƳΣ !Φ/Φ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ нсƳΣ LǎƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ плƳ ȅ ȅƻΣ ŎŜǊǊŀƴŘƻ ƎǊǳǇƻ όŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜύΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ роƳΦ LƴǎǘŀƭŀƳƻǎ ȅ ōŀƧŀƳƻǎ ǎƛƴ Ƴłǎ ǉǳŜ ǊŜǎŜƷŀǊ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ LǎƳŀ ōŀƧƽ ȅ Ƴƻƴǘƽ Ŝƭ 
ǵƭǝƳƻ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ муƳΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ȅƻ ŦǳƝ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝƴ ŘŜǎƭƛȊŀǊ ȅ ǘƻŎŀǊ ǎǳŜƭƻΦ [ŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀǎ ŦǳŜ ǎƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ Ƙŀǎǘŀ ŜǎǘŀǊ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ ¢Ǌŀǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ 
ǘǊŀƎŀƭǳȊ ŘŜǎŘŜ 
ŀōŀƧƻ ǉǳŜ ŘŜπ
ƴƻǘŀōŀ ǳƴŀ 
ǾŜǊǝŎŀƭƛŘŀŘ 
ǇŜǊŦŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇƻȊƻ tмрр 
ǇǊƻǎŜƎǳƛƳƻǎ 
ƭŀ ƳŀǊŎƘŀΦ 
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 мм 

5ƛǊƝŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘǊŀƳƻ ƴƻ ŜƴǘǊŀƷŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ 
ǊŜŎǳŜǊŘƻ ōƛŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎ ȅ ǇƻȊƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ 
ǵƭǝƳƻΣ Ŝƭ tмл ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ ǇŀǎŀƴŘƻ 
ǳƴ ŜƴŎŀƧƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǎŜ ƭƭŜƎŀ ŀƭ Ǉŀǎƻ ŎŀƭƛōǊŀŘƻ ǉǳŜ Ƴłǎ 
Ǉǳǘŀǎ ƳŜ ƭŀǎ ƘŜ Ǿƛǎǘƻ Ƙŀǎǘŀ ƘƻȅΣ ǇƻǊ ǎǳŜǊǘŜ /ǊƛǎǇƛ Ŝǎǘŀōŀ ŀƭ Ŭƴŀƭ 
ŘŀƴŘƻ łƴƛƳƻǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŀƎǳƧŜǊƻ ŎƻƭƎŀŘƻ ŀ н ƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊǎŜ ǇƻǊ ǳƴŀ Ƴǳȅ ǊŜǎōŀƭŀŘƛȊŀ 
ǊŀƳǇŀΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŦƻǊǘǳƛǘƻ ǊƻȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ нȏ ǘŀŎƻ ŘŜ ƭŀ ōƻǘŀ 
ŘŜǊŜŎƘŀ ƭƻƎǊŀ ǎǳƳŀǊ ŀƭ ǊƻȊŀƳƛŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ȅ ǎǳǇŜǊŀǊ ŀ ƭŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘ 
ŘŜƧŀƴŘƻ ŀƭ ŜǎǇŜƭŜƽƭƻƎƻ Ŝƴ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ƴǳȅ ƛƴŜǎǘŀōƭŜ Ŝǎ ƘƻǊŀ ŘŜ 
ŜŎƘŀǊ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ȅ ƳŜǘŜǊ ƭŀ ŎŀōŜȊŀΣ ǎǳǇŜǊŀǊ ŜǎǘŜ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ƴƻ 
ǊŜǉǳŜǊƛǊƝŀ ŘŜ Ƴłǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ŀǇŜƴŀǎ ŀǇƻȅƻǎ ŘŜ 
ǇƛŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊȊŀǊ Ŝƭ ǇŀǎƻΦ 9ǎǘŜ Ǉŀǎƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ōŀƛƭŜ ŦǊŜƴŞǝŎƻ ŘŜ ǊŜŦǊƻǘŜ ŀǊǊƛōŀ ȅ ŀōŀƧƻ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜ ƛƴǝƳŀǊ ŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƴƻ ǝŜƴŜ ǊŜǇŀǊƻǎ Ŝƴ ŀǇǊƻǇƛŀǊǎŜ ŘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƴŀǾŀƧŀ ŘŜ ƻǘǊƻ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǊ ǉǳŜ ƝƴǝƳƽ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊŘƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŦǊŜƴŜǎƝ 
ŘŜƭ ǊŜŦǊƻǘŜ ŎǳŜǊǇƻ ŀ ǊƻŎŀΦ {ǳǇŜǊŀŘƻ ŜǎǘŜ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǇƻǊ ŘŜƭŀƴǘŜ ǳƴŀ ǇǊŜŎƛƻǎŀ Řƛπ
ŀŎƭŀǎŀ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜƭƛŎƛŀǎ ŘŜƭ ŎƭŀǳǎǘǊƻŦƽōƛŎƻΦ 9ƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ !Φ/Φ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ 
ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ȅŜƴŘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ά{ŀƭŀ ŘŜƭ #ƴƎŜƭέ ȅ ǘǊŀǎ ǳƴ ǊŜŎłƭŎǳƭƻ ǇƻƴŜƳƻǎ ǊǳƳōƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŦŀƳƻǎƻ ά5ŜƭŀǘƻǊέ ǳƴ ƭŀƳƛƴŀŘƻǊ Ŝƴ ōǳŎƭŜ ŘŜ ŎǳǊǾŀǎ ŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀǎ ȅ ŘŜǊŜŎƘŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ŘǳŘŀǊ 
ŀƭ Ƴłǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǎƛ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘŀƴŘƻ ǾǳŜƭǘŀǎ Ŝƴ ŎƝǊŎǳƭƻΦ tƻǊ ŮƴΣ ǎǳǇŜǊŀŘƻ Ŝƭ ά5ŜƭŀǘƻǊέ ȅ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜǊƎǳƛŘŀ ŘŜ IƻƳƻ ǎŀǇƛŜƴǎ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ά{ŀƭŀ ŘŜƭ CƛǎŎƻέ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀ ƭŀ άDŀƭŜǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ !ƭƛǎƛƻǎέΣ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ŝƭ άtƻȊƻ ŘŜƭ hǎƻέ ȅ ǎǳ ŘŜƳƻƴƛȊŀŘƻ Ǉŀǎŀπ
Ƴŀƴƻǎ 
ŘŜƭ ǉǳŜ 
ŜǎŎǊƛōŜΣ 
ǉǳŜ Řŀ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ƭŀ ǎŀƭƛŘŀΣ 
ȅŀ Ŏŀǎƛ 
ŘŜ ƴƻŎƘŜ 
ǇŀǊŀ 
ŎŀƳōƛŀǊπ
ƴƻǎ ȅ 
ŘƻǊƳƛǊ 
Ŝƴ ƭŀǎ 
ƛƴƳŜŘƛπ
ŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƛǎŎƛƴŀǎ 
ŘŜ ƭŀ 
DłƴŘŀǊŀΦ 
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 мо 

CŜŎƘŀΥ мфκлмκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ [ŀ DłƴŘŀǊŀ ŘŜ {ƻōŀ ό/ŀƴǘŀōǊƛŀύ  
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ wǳǘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ aŀǊƎŀǊƛ - [ŀ {ƻǘŀ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ {ŜƴŘŜǊƛǎƳƻ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ [ƻǊŜƴŀΣ /ǊƛǎǝƴŀΣ LǎƳŀ ȅ !Φ/Φ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƳŀƴŘŀǊƛƴŀǎ ȅ ŎƝǘǊƛŎƻǎ 
Ŏƻƴ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀƴŘŀǊƛƴŀΣ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ŎƛǊŎǳπ
ƭŀǊ ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ !Φ/Φ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀōƝŀ 
ŜŎƘŀŘƻ Ŝƭ ƻƧƻΦ {ŀƭƛƳƻǎ ŘŜ aŀǊƎŀǊƛ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇŀΩƭƭł 
ŎƻƎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎǾƝƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ 
ŎƻƎŜƳƻǎΣ ǇŀǎŀƳƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ŘƻƴŘŜ ǳƴƻǎ ǇŜǊǊƻǎ ƴƻǎ 
ǎŀƭǳŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǇłǝŎŀ ȅ ƴƻǎ ŀŘŜƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ 
ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ά!ǊǊƻȅƻ ŘŜ wƻƭŀŎƝŀǎέ Φ [ŀ Ǌǳǘŀ ǎŜ ƘŀŎŜ ƛƴπ
ǘŜƴǎŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳōƛŘŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ Ƙŀǎǘŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ 
ŘŜǎŎŀƳǇŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ά/ŀōŀƷŀǎ ŘŜƭ /ƘǳƳƛƴƻέ ΛΚ ȅ ƭƭŀƴŜŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƙŀǎǘŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ 
ά.ŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜ /ƻƭƛƴŀέ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŀǎŎŜƴŘŜǊ Ƙŀǎǘŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘƻƴŘŜ ǇŀǊŀǊ ŀ ǎŜƎƛǊ 
ŎƻƳƛŜƴŘƻ ƳŀƴŘŀǊƛƴŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ Ŏƻǎŀǎ ƴƻ ǘŀƴ ƳŀƴŘŀǊƛƴŜǎŎŀǎΦ {ŜƎǳƛƳƻǎ ŀƴŘŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ōŀǊπ
ǊŀƴŎƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƭŀŘŜǊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƛŜǊƴŀ Ƴłǎ ŎƻǊǘŀ ǉǳŜ ƻǘǊŀΣ Ŝǎ ŀǉǳƝ 
ŘƻƴŘŜ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ǾŀǊƛŀǎ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƳŀƎƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ tƻǊ Ŭƴ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ά/ŀōŀƷŀ 
ŘŜ {ƻǘŀέ ŘƻƴŘŜ ŎŀƳōƛŀƳƻǎ Ŝƭ ǊǳƳōƻ ŀƭ hŜǎǘŜ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ŦŀƧŀΦ !ǉǳƝ ƭŀǎ Ǿƛǎǘŀǎ ǎƻƴ ƛƳπ
ǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜǎ ǇŜǊƻ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴŎƭƛƴŀŘƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀōƛǎƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŀŎŜ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŎŀǎǘŀƷŀȊƻΦ /ǊƛǎǇƛ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǳƴŀ ǎƛƳŀ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ Ǉƛƴǘŀ ȅ ǉǳŜ LǎƳŀ ƳŀǊŎŀ 

Ŝƴ Ŝƭ Dt{Φ ¸ŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƛƳŀ ŘŜƭ /ŜǊǊƛƭƭŀ 
ǇǊƻŎŜŘŜƳƻǎ ŀƭ 
ŘŜǎŎŜƴǎƻ ǇƻǊ 
ŎŀƳƛƴƻǎ ƻũ-ǊƻŀŘ 
ǇƻǊ Ŝƭ ά.ŀǊǊŀƴŎƻ 
ŘŜ ƭƻǎ /ŀǎǘǊƻǎέ 
Ƙŀǎǘŀ ŎƻƎŜǊ Ŝƭ 
ǎŜƴŘŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ƭƭŜǾŀ ŀƭ ǊƝƻ !ǎƽƴΣ Ŝƭ 
ŎŀƳƛƴƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ 
ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ 
CǊŜǎŎŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
мфƪƳ ȅ т ƘƻǊŀǎ 
ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ Ŏƻπ
ŎƘŜǎ ǇŀǊŀ ŎŜǊǊŀǊ 
ǳƴ ōǳŜƴ ŬƴŘŜΦ 
 

{![L5!{ 9b9wh 



  

 мп 

CŜŎƘŀΥ нрκлмκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ 9ǎǇƛƴƻǎŀ ŘŜ ƭƻǎ aƻƴǘŜǊƻǎ ό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ ¢ƻǊŎŀ /ŜƭŀŘƝŀǎ-/ǳŜǘƻǎ мо 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ jǎŎŀǊΣ /ǊƛǎǝƴŀΣ wƻōŜǊǘƻ CƻƭƭƻƴŜǊƻΣ LǎƳŀ ȅ WƻǊƎƛǘƻ  

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

¢ƻŘƻ ŀǇǳƴǘŀōŀ ǉǳŜ ƛōŀ ŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ǎŀƭƛŘŀ ŎƻǊǘŀ ȅ ŀƎǊŀŘŀōƭŜ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ /ŜƭŀŘƝŀǎ - 
/ǳŜǘƻǎ моΣ ǇŜǊƻ ƴŀŘŀ Ƴłǎ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ [ŀ ƳŀƷŀƴŀ ȅŀ ŜƳǇŜȊƽ ǘƻǊŎƛŘŀ ŎǳŀƴŘƻ wƻōŜǊπ
ǘƻ ƴƻǎ ŘŜƧƽ ŘƻǊƳƛǊ ǳƴŀ ƘƻǊŀ Ƴłǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ȅŀ ƴƻǎ ƘŀōƝŀƳƻǎ ƭŜǾŀƴǘŀŘƻ ȅ ŜǎǘłōŀƳƻǎ 
ƭƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜŘŀŘŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŀƭƳǳŜǊȊƻ Ŝƴ 9ǎǇƛƴƻǎŀ ǎǳōƛƳƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƴǳŜπ
Ǿƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ /ŜƭŀŘƝŀǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ LǎƳŀ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀ ǘŀƴ ǎƻƭƻ мр Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ ¢Ǌŀǎ ōŀƧŀǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ ǾŜǊ ǉǳŞ ƘŀōƝŀ ŀƭƎǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǾƛŜƧǳπ
ƴŀ ƴƻǎ ŜƴŀƳƻǊŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƝōŀƳƻǎ ŀŎƻƧƻƴŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ 
ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŘŜǇƭƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ .ŀƧŀƳƻǎ ǇƻǊ ŎǳŜǊŘŀǎ ŘŜ нл ŀƷƻǎ ȅ ŀƴŎƭŀƧŜǎ 
ƻȄƛŘŀŘƻǎΧ ȅ ŜǊŀ ǎƻƭƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ WƻǊƎƛǘƻ ȅŀ ƴƻǎ ŘŜŎƝŀ ǉǳŜ ŀ ŜǎǘŜ Ǉŀǎƻ ŀƭƎǳƛŜƴ ƛōŀ ŀ ǎŀƭƛǊ Ŝƴ 
ŎŀƳƛƭƭŀΧ  

 

{![L5!{ 9b9wh 



  

 мр 

!ǉǳƝ ŜƳǇŜȊŀōŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ άtŀƭƛǘƻ LLLέ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀΣ Ŏƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ ŎŀǊƎƻ 
ŘŜ WƻǊƎƛǘƻΦ  

- tǊƛƳŜǊŀ ƳŀƴƛƻōǊŀΥ άōŀƧŀǊ ǇƻǊ ŎǳŜǊŘŀ ƎŀǝƭƭŜŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎƛƴ ŎƻƳōŀέΥ ;ȄƛǘƻΦ  
- {ŜƎǳƴŘŀ ƳŀƴƛƻōǊŀ άǇƻƭŜŀ ƘǳƳŀƴŀ ǇŀǊŀ ǉǳƛǘŀǊ ǳƴ ǊƻŎŜέΥ ;ȄƛǘƻΦ  
- ¢ŜǊŎŜǊŀ ƳŀƴƛƻōǊŀ άƘŀȅ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ƭƻŎƻ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ŀƘƝέΥ ;ȄƛǘƻΦ  
- /ǳŀǊǘŀ ƳŀƴƛƻōǊŀ άǇŀǎƻ ǇƻǊ ŘŜǎƻōǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƛƴ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǘǊŜŎƘƻΣ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ 
ŘŜ ŎƻƭŀǇǎƻέΥ ;ȄƛǘƻΦ  
- vǳƛƴǘŀ ƳŀƴƛƻōǊŀ άǎǳōƛǊ ǇƻǊ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƳƻƴǘŀŘŀ ƘŀŎŜ рл ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀǎ 
ǘǊƛƴŎƘŜǊŀǎέΥ bƻ Ƙŀȅ ƳƛŜŘƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀǇƛǘłƴ ƛōŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻΦ  
- {ŜȄǘŀ ƳŀƴƛƻōǊŀ άƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴƻŎǘǳǊƴŀ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ ƴŜǾŀƴŘƻ ȅ Ŏƻƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƎǊƛŜǘŀǎ 
ǘŀǇŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴƛŜǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻέΥ ;ȄƛǘƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ƎǊŀŘǳŀƳƻǎ Ŏƻƴ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ Ŝƴ 
Ŝƭ Ǉŀǎƻǎ ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ Ŝ ƘƛǇƻǘŜǊƳƛŀ  

 

{![L5!{ 9b9wh 



  

 мс 

CŜŎƘŀΥ лмκлнκнлнр  

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ vǳƛƴŎƻŎŜǎ ŘŜ ¸ǳǎƻ ό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ wŜōƻƭƭŀǊ LL 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ jǎŎŀǊ DƻǊōŜŀΣ /ƘŜƳŀΣ 
/ǊǳƴŎƘȅ ȅ 9ǎǘŜōŀƴκtǳƭƎŀ  

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
[ŀ ƛŘŜŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜǊŀ ŘŜŘƛŎŀǊ Ŝƭ ŬƴŘŜ 
ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ [ŞǊŘŀƴƻΣ ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǎłōŀŘƻ CŀǊƻƭƻ ƴƻ ǇƻŘƝŀΣ ŎŀƳōƛŀƳƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜǎΥ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ ƴƻǎ ŦǳƛƳƻǎ ŀ wŜōƻƭƭŀǊ 
LL ȅ ŘŜƧŀƳƻǎ [ŞǊŘŀƴƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻΦ 

9ƭ ǎłōŀŘƻ ƴƻǎ Ƨǳƴǘŀπ
Ƴƻǎ Ŝƴ ōƻƳōŜǊƻǎ ȅ 
ǇǳǎƛƳƻǎ ǊǳƳōƻ ŀ 
vǳƛƴŎƻŎŜǎ ŘŜ ¸ǳǎƻΦ 
tǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊŀŘŀΥ ŎŀŦŞ 
Ŏƻƴ ǇƛƴŎƘƻ ŘŜ ǘƻǊǝƭƭŀ 
ǇŀǊŀ ŀǊǊŀƴŎŀǊ ōƛŜƴ 
ŀǊǊƛōŀ Ŝƭ ŘƝŀΦ 5ŜƧŀƳƻǎ 
ƭŀǎ ŦǳǊƎƻǎ ȅ ƴƻǎ ǘƻŎƽ 
ǳƴŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀπ
Ŏƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀΦ 
9ƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ƴƻǎ Ŏŀȅƽ 
ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀΣ ǇŜǊƻ 
ƭŀ ƭƭǳǾƛŀ ƳƻƧŀΧ ΘǇŜǊƻ 
ƴƻ ƳǳŜǊŘŜΗ [ŀ ōƛŜƴǾŜπ

ƴƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ŦǳŜ ǇƻŎƻ ŀƳƛǎǘƻǎŀΥ 
ƴƻǎ ǘƻŎƽ ŀǊǊŀǎǘǊŀǊƴƻǎ ǳƴ ōǳŜƴ Ǌŀǘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ ƎŀǘŜǊŀ όƭŀƳƛƴŀŘƻǊ ŘŜ сл ƳύΣ ŀ 
ŎǳŀǘǊƻ Ǉŀǘŀǎ ȅ ǎƛƴ ƎƭŀƳƻǳǊΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ 
ŀŘŜƴǘǊƻΣ wŜōƻƭƭŀǊ LL ƴƻǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛƽ 
ǇƻǊ ǎǳǎ ƛƴŎǊŜƝōƭŜǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΥ ƅƻπ
ǊŜǎ ŘŜ ȅŜǎƻ ȅ ŜǎǇŜƭŜƻǘŜƳŀǎ ƴŀǊŀƴƧŀǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƭŀƴŎƻ ŘŜƭ 
ȅŜǎƻΦ  

{![L5!{ C9.w9wh 



  

 мт 

¢ŀƳōƛŞƴ ŀŘƳƛǊŀƳƻǎ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǉǳŜŘŀƳƻǎ 

ŦŀǎŎƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ άƎƭƛǧŜǊέ ƻ ƭŀ 

ǇǳǊǇǳǊƛƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ Ŝƴ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƎŀƭŜǊƝŀǎΦ Iŀȅ ǾŀǊƛŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ ōŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ 

ƘŀōƝŀ ǎƛǝƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǘŀōŀ Ŝƭ 

ŘŀƷƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ ȅ 

/ƘŜƳŀ ǎŜ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛƽ ŘŜƭ ŘŜǘŜπ

ǊƛƻǊƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

IƛŎƛƳƻǎ ǳƴŀ Ǉŀǳǎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊ ȅ 

ƭǳŜƎƻ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ 

ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ 9ƴŎƻƴπ

ǘǊŀƳƻǎ ǊŜŎƻǾŜŎƻǎ ȅ ƎŀƭŜǊƝŀǎ ŘŜ 

ƎǊŀƴ ōŜƭƭŜȊŀΦ [ƭŜƎŀƳƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 

ǎŀƭŀ ŘŜƭ tƻƭǾƻ ȅ ƭǳŜƎƻ ŜƳǇǊŜƴŘƛπ

Ƴƻǎ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀΦ vǳŜŘƽ ƭŀ ƛŘŜŀ 

ƅƻǘŀƴŘƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ Ŝƴ 

ŀƭƎǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴΦ {ŀƭƛƳƻǎ Ƨǳǎǘƻ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Ǌŀȅƻǎ ŘŜ ƭǳȊΦ 5Ŝπ

ƧŀƳƻǎ ƭŀǎ ŦǳǊƎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƛǎŎƛƴŀǎ 

ŘŜ vǳƛƴŎƻŎŜǎ ŘŜ ¸ǳǎƻ ȅ ǇŀǊŀ 

ŎŜƴŀǊ ƴƻǎ ǊŜŦǳƎƛŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭƻǊ 

ŘŜ ƭŀ ŦǳǊƎƻ ŘŜ /ƘŜƳŀΦ 9ƴǘǊŜ 

ŎƘŀǊƭŀǎ ȅ ŎŜǊǾŜȊŀǎΣ ŘƛǾŀƎŀƳƻǎ 

ǎƻōǊŜ L!Σ ǾƛŘŀ ŜȄǘǊŀǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ 

Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŎǳłƴǝŎƻ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ǘŜƳŀǎ ǊŀƴŘƻƳΦ 9ǎǘŀ ǎŀƭƛŘŀ 

ŦǳŜ Ŝƭ ōŀǳǝǎƳƻ ŘŜ /ǊǳƴŎƘȅ 

Ŏƻƴ bƛǇƘŀǊƎǳǎΦ 9ǎǇŜǊƻ ǉǳŜ 

ƴƻ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŀǎǳǎǘŀŘƻΧ ȅ ǎƛƎŀ 

ǾƛƴƛŜƴŘƻΦ 9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘŜǎŀȅǳπ

ƴŀƳƻǎ Ŝƴ vǳƛƴŎƻŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŀŦŞ aƻǊŜƴƻ ȅ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ

Ƴƻǎ Ŏƻƴ aŀǊƛŀƴƻ ȅ CŀǊƻƭƻ 

ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ [ŞǊŘŀƴƻΦ  

 

 

{![L5!{ C9.w9wh 



  

 му 

 

 

{![L5!{ C9.w9wh 



  

 мф 

CŜŎƘŀΥ лнκлнκнлнр  

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ ±ƛƭƭŀōŀǎƛƭ ό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ [ŞǊŘŀƴƻ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ jǎŎŀǊΣ /ǊǳƴŎƘƛΣ 9ǎǘŜōŀƴΣ /ƘŜπ
ƳŀΣ CŀǊƻƭƻ ȅ aŀǊƛŀƴƻ - wŜǎŜƷŀ hǎŎŀǊ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

/ŀǇƝǘǳƭƻ мΥ wǳƳōƻ ŀƭ .ŀƭŎƽƴΥ tǊƛƳŜǊŀ WƻǊπ
ƴŀŘŀ Ŝƴ [ŜǊŘŀƴƻ  
tƻǊ Ŭƴ ƭƭŜƎŀōŀ Ŝƭ ŘƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƳƻǎ ƭŀ 
ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ нлнрΦ  
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ƛƴǘŜƴǎƻ ǎłōŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜōƻƭƭŀǊ 
Ƙƻȅ ŘƻƳƛƴƎƻ ǘƻŎŀōŀ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ [ŜǊŘŀƴƻ 
ȅ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ 
ŎƻƭŀŘŀ ƛƴŦŜǊƴŀƭ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ōŀƭŎƽƴ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎƝŀ ǉǳŜ 
ŎƻƴǝƴǳŀōŀΦ  
{Ŝ ǳƴƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ CŀǊƻƭƻ ȅ aŀǊƛŀƴƻΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ƭǳŜƎƻ aŀǊƛŀƴƻ ǎŜ ǉǳŜŘƽ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳŜǾŀ Ŏƻƴ /ƘŜƳŀ ǇƻǊǉǳŜ /ƘŜƳŀ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴπ
ǘǊŀōŀ ŮǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ōƛŜƴΣ ǳƴŀ ǇǳǘŀŘŀ ȅŀ ǉǳŜ Şƭ 
ŜǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŘŀŘƻ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜȄǇƭƻǊŀπ
ŎƛƽƴΦ !ǳƴǉǳŜ ǎƝ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ Ŝƴπ
ǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ  
[ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŘǳǊŀΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǎƛ ƴƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀ ȅ Ŝƭ ŦǊƝƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜǎǇŜπ
Ǌŀōŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΦ [ƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ōƻŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ŜƳǇŀǇŀŘƻǎ ǇŜǊƻ ƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀōŀΣ ǘŜƴƝŀπ
Ƴƻǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊΦ  
aƛŜƴǘǊŀǎ ƴƻǎ ǇǊŜǇŀǊłōŀƳƻǎΣ /ǊǳƴŎƘƛ ȅ 9ǎǘŜōŀƴ ŦǳŜǊƻƴ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ǇƻȊƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀΣ Ŝǎŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ǳƴ ǇƻŎƻ ƭƝƻ ȅ ǉǳŜŘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ǇŀǊŀ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǾŜŎŜǎΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ōŀƧŀǊ Ŝƭ ǇƻȊƻ ȅ ŀǘǊŀǾŜǎŀǊ Ŝƭ Ŏŀƻǎ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ǎŀƭŀ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ 
ƭŀ ƎǊŀƴ ŎƻƭŀŘŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ŜǎŎŀƭŀǊΣ Ƴǳȅ ōƻƴƛǘŀ ǇƻǊ ŎƛŜǊǘƻΦ tŜǊƻ ƴƻ ƛōŀ ŀ ǎŜǊ ǘŀƴ ŦłŎƛƭΣ Ŏƻπ
Ƴƻ ŜǊŀ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊΣ ŀƭ ƳŜǘŜǊ ƭŀ ōǊƻŎŀ ŘŜƭ ǘŀƭŀŘǊƻ ŜƴǘǊŀōŀ ŎƻƳƻ ǎƛ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ŦǳŜǎŜ ŘŜ ƳŀƴǘŜπ
ǉǳƛƭƭŀΣ Ƴŀƭ ŀǎǳƴǘƻΧ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ Ǌŀǘƻ ȅ ǳƴŀǎ Ŏǳŀƴǘŀǎ ŎŀǘŀǎΣ ŘƛƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊƻȊƻ ŘŜ ŎƻƭŀŘŀ 
ǉǳŜ ǇŀǊŜŎƝŀ Ƴłǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŏƻƴǎǘŀōŀ Ƴłǎ ǘŀƭŀŘǊŀǊΦ /ƻƳƻ ǇǊǳŜōŀ Ŭƴŀƭ ǇǊƻōŀƳƻǎ 
ŀ ƳŜǘŜǊ ǳƴ ƳǳƭǝƳƻƴǝ ȅ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ƴƻ ǎŜ ǎŀƭƝŀΦ ¸ŀ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ǾƝŀ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀŘŀ Υύ  
[ŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ƭŀ ŎƻƳŜƴŎŞ ȅƻ όjǎŎŀǊύ ȅŀ ǉǳŜ ŜǊŀ Ŝƭ ǇŜǎƻ ƭƛƎŜǊƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ǇƻǊ ǎƛ ƴƻ ŀƎǳŀƴǘŀōŀƴ 
ƭƻǎ ƳǳƭǝƳƻƴǝ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ŘŜ ǎŜƳƛƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ƧŜƧŜƧ 
9Ǌŀ Ƴƛ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŝƴ ŎǳŜǾŀ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘ Ŝƭ ŀŎƻƧƻƴƻ ŜǊŀ ŘƻōƭŜΣ 
ǇŜǊƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ CŀǊƻƭƻ ȅ ŀƭ ǾŜǊ ǉǳŞ ŀƎǳŀƴǘŀōŀƴ ƭƻǎ ŀƴŎƭŀƧŜǎ ƳŜ ƛōŀ ǘǊŀƴπ
ǉǳƛƭƛȊŀƴŘƻΧ  
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻƎǊŞ ǎǳōƛǊ ǳƴƻǎ млƳ ȅ ŘŜƧŀƳƻǎ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘƝŀΣ ȅŀ ǉǳŜŘŀπ
ōŀ ƳŜƴƻǎ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ȅ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ōŀƭŎƽƴ ŀ ǳƴƻǎ олƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΦ  
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CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ луκлнκнлнр  ŀƭ 
лфκлнκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ ±ƛƭƭŀōŀǎƛƭ ό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ [ŞǊŘŀƴƻ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ jǎŎŀǊΣ /ƘŜƳŀΣ /Ǌƛǎπ
ǝŀƴΣ aŀǊƛŀƴƻΣ WǳŀƴǘȄƻΣ CŀǊƻƭƻΣ 
/ǊƛǎǝƴŀΣ wƻōŜǊǘƻ CƻƭƭƻƴŜǊƻ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
/ŀǇƝǘǳƭƻ нΥ [ŀ {ŀƭŀ .ǳƪŀƪŜ ȅ Ŝƭ 
{ŜƎǳƴŘƻ !ǎŀƭǘƻ ŀ ƭŀ 9ǎŎŀƭŀŘŀ  
/ƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 
ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƭ ǟǇƛŎƻ ŀǇŜǊƛǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ōŀǊ ŘŜƭ vǳƛƴŎƻŎŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƎŜǊ ŦǳŜǊπ
Ȋŀ ȅ ŀƭƎƻ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳǇŜπ
ȊŀǊ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ 
[ŀ ƛŘŜŀ Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ 
ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀƳƻǎ Ŝƭ ŘƝŀ ŀƴǘŜπ
ǊƛƻǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ 
ǘƻƳŀƴ Ŝƭ ǊŜƭŜǾƻ /Ǌƛǎǝŀƴ ȅ WǳŀƴǘȄƻ 
ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊŀƳƻ ŘŜ 
ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀΦ !ƭ Ŭƴŀƭ ǘƻŘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎƻ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ǘǊŀōŀπ
ƧƻΦ aƛŜƴǘǊŀǎ aŀǊƛŀƴƻ ȅ /ƘŜƳŀ ǎŜ 
ǇƻƴŜƴ ŀ ōǳǎŎŀǊ ƻǘǊƻǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ȅ 
ƻǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ 
ǎƛŘƻ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ ŀƭƎǳƴƻ 
ǝǊŀΦ tŜǊƻ ƴƻ Ƙŀȅ ǎǳŜǊǘŜΦ /ƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ŎƻǊǘƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ƭŀ ŎǳŜǾŀ ȅ ȅŀ Ŝǎ ƘƻǊŀ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ƘŀŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ ǇƭŀƴǘŜŀƳƻǎ 
ǉǳŜ ǉǳƛȊłǎ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ǇƻŘŀƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ǾƛǾŀŎ ŘŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ ŎƻƳƻ ŘƻƳƛƴƎƻΦ tƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜƴ ŀ .ǳǊƎƻǎΣ 
aŀǊƛŀƴƻ ȅ WǳŀƴŎƘƻΦ 9ƭ ǊŜǎǘƻ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀƳƻǎ ŀ ŘƻǊƳƛǊ Ŝƴ vǳƛƴŎƻŎŜǎΦ  
9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ŀƳŀƴŜŎŜ ōŀƧƻ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƘŜƭŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭƻ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ŀǇŜǘŜŎŜ Ŝǎ ǘƻƳŀǊǎŜ ǳƴ 
ŎŀŦŞ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ƳŜƴƻǎ Ƴŀƭ ǉǳŜ ǇƻŎƻ ǝŜƳǇƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ǎŀƭƛǊ ŀƭƎƻ Ŝƭ ǎƻƭ ȅ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀπ
Ƴƻǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ ! Ŝǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ǳƴŜƴ CŀǊƻƭƻ ȅ 
/ǊƛǎǝƴŀΦ ¸ /ƘŜƳŀ ǎŜ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŘŀǊƴƻǎ ŎƻōƛƧƻ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ Ŝƴ ǎǳ ŦǳǊƎƻ ŀ ƳƝ ȅ ŀ 
/ǊƛǎǝŀƴΦ  
¦ƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ ƴƻǎ ŘŀƳƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ŀƎǳƧŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻ 
Ŝǎǘŀ ƳƛǊŀŘƻ Ƨǳǎǘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ŘŜƭ ƎǊŀƴ ǇƻȊƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭŀΣ ŀǎƝ ǉǳŜ /Ǌƛǎǝŀƴ ȅ CƻƭƭƻƴŜǊƻ ǎŜ 
ǉǳŜŘŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀƴŘƻ ȅŀ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ŀǎƻƳŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ŀƎǳƧŜǊƻ ǎŜ ǾŜ 
ǳƴŀ ǎŀƭŀ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ȅ ǉǳƛȊłǎ ǇƻŘǊƝŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊΦ 9ƭ ǊŜǎǘƻ ƴƻǎ ōŀƧŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ  
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¦ƴŀ ǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀΣ CŀǊƻƭƻ ȅ ȅƻ ƴƻǎ ǇƻƴŜƳƻǎ ŀ ƳƻƴǘŀǊ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎΦ ¦ƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ƭƭŜƎŀƴ /Ǌƛǎǝŀƴ ȅ CƻƭƭƻƴŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴŀƭŀ ƴƻǝŎƛŀ ŘŜ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎǳƧŜǊƻ ǉǳŜ Řŀōŀ ŀ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ƴƻ ŎƻƴǝƴǵŀΣ ǇŜǊƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŦǳŜ ŘƛǾŜǊǝŘƻ ǾŜǊ ŎƽƳƻ ƭƭŜƎŀπ
ōŀ /Ǌƛǎǝŀƴ ŘŜ άƭƛƳǇƛƻέ ȅ ŦǊǳǎǘǊŀŘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ ŜǎŜ ƭƛƳƻ ōƭŀƴǉǳŜŎƛƴƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀōŀ ŜƴŎƛƳŀΦ ! ǊŀƝȊ 
ŘŜ Ŝǎǘƻ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ƭƭŀƳŀǊ ŀ Ŝǎŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǎŀƭƛǘŀ ƭŀ ǎŀƭŀ ōǳƪŀƪŜΦ όǉǳŜŘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀύΦ 
  
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀΣ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ǾƻƭǾŜǊ ŀƭ ǘŀƧƻΦ 9ǎǘŀ ǾŜȊ /Ǌƛǎǝŀƴ ǎǳōƛƽ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
Ǉǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊŀƳƻ ŘŜƭ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀōŀ ŀ ǳƴ 
ƴǳŜǾƻ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ŘŜ ǳƴƻǎ мл Ƴ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ŀƎǳƧŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŎƽƎƴƛǘŀΦ tŜǊƻ 
Ŝǎǘƻ ȅŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΦ  
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CŜŎƘŀΥ нмκлнκнлнр  

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ ±ƛƭƭŀōŀǎƛƭ 
ό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛπ
ŘŀŘΥ [ŞǊŘŀƴƻ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻπ
ǊŀŎƛƽƴ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ jǎŎŀǊΣ 
/ǊƛǎǝŀƴΣ WƻǊƎƛǘƻΣ 
wƻōŜǊ .ǊƛǾƛΣ /ƘŜƳŀΣ 
WǳŀƴǘȄƻ  

w9{¦a9b !/¢L±Lπ
5!5Υ  
/ƻƴǝƴǳŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ŘŜƭ 
[ŞǊŘŀƴƻ ƴƻǎ Ƨǳƴǘŀπ
Ƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭƻǎ ōƻƳōŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ŀ ƭŀǎ фΥлл ŀ wƻōŜǊ Ŝƴ .Ǌƛπ
ǾƛŜǎŎŀΦ [ŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ ƧŀǊŀƴŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ǇǊƻǾƻŎƽ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ǎŜ 
ǊŜǘǊŀǎŀǊŀ ȅ ǘǳǾƛŜǊŀ ǉǳŜ ƛǊ ǇƻǊ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀ ŎƻǊǊƛŜƴŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ƻŎŀǎƛƻƴƽ ŎƛŜǊǘƻǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƝŀƴ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ ±ƛƭƭŀōŀǎƛƭ ȅ ǇǳŜǎǘƻ 
ǉǳŜ ƭŀ ƛŘŜŀ ŜǊŀ ǇŜǊƴƻŎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ Ŝƭ ǾƛŀƧŜΣ ƴƻǎ ŘƛǎǇǳǎƛƳƻǎ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ŎŀǊƎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳǳƭŀǎΦ !ǉǳƝ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎπ
ǘƽ ƭƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ŬŜǎǘŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ WǳŀƴǘȄƻ ƭƭŜǾŀōŀ ǳƴ 
ǇŜǘŀǘŜ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ƭƛƎŜǊƻΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǾƻŎƽ ǾŀǊƛƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ 
¦ƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǾƛŘŀŘ ŘƛǾƛŘƛƳƻǎ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ 
Ŝƴ ŘƻǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊƝŀ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ȅŀ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ǘŜǊǊŀπ
Ȋŀ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǾŜƝŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ǉƻπ
ǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀŎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ƻǘǊƻ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 
ŜǎŎŀƭŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ WƻǊƎƛǘƻ ƻƴ 
ŬǊŜ ŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻƴƛŘƻ ƘǳŜŎƻ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ƴƻ ƛƴǝƳƛŘƽ ƭƻ 
Ƴłǎ ƳƝƴƛƳƻΦ  
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! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ƧƻǊƴŀŘŀ ǇǳŘƛƳƻǎ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ 

ƭŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ǉǳŜ ōǳǎŎłōŀƳƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ȅ 

ŎƻƳǇǊƻōŀƳƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀπ

ōƝŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜƧŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎƻȊƻ Ŝƴ 

ǳƴ ǇƻȊƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ 

ŘƛǎǇǳǎƛƳƻǎ ŀ ŎŜƴŀǊ ȅ ŘŜǎπ

ŎŀƴǎŀǊΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ǇǳŘƛƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘŜƭƛŎƛŀǎ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜ wƻōŜǊ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ōǊƛƴŘƽ ǳƴƻǎ ƳŀǊŀπ

Ǿƛƭƭƻǎƻǎ Ŏŀƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ƎƻŎŜ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎΦ CǳŜ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ŀ ƭŀ 

ƘƻǊŀ ŘŜ ŘƻǊƳƛǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǳƴƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ƘƛƭŀǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛπ

ŎƛƽƴΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ǎŀŎƻ ŘŜ ƎŀƴǘȄƛƭƭƻ ŘŜ WǳŀƴǘȄƛπ

ƭƭƻΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ȅ ǳƴŀ ƴƻŎƘŜΣ ƛƴƻƭǾƛŘŀōƭŜ 

ǇƻǊ ŎǳƭǇŀ ŘŜ ǳƴŀ Ƴŀƭŀ ǊŜǎŀŎŀ ȅ ǳƴ ŘŜǎŎǳƛŘƻ 

ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎƽ ƭŀ ǉǳŜ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ŦǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜƻǊŜǎ ƴƻŎƘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ WǳŀƴǘȄƻΦ ¸ŀ ŀƭ 

ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ȅ ǘǊŀǎ ƘŀōŜǊ ŘŜǎŀȅǳƴŀŘƻ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŘǳŜƴŘŜ ŦǳƳŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǾŜǊƴŀǎΣ ǇǊƻǎŜπ

ƎǳƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀ ƛƴƛŎƛŀπ

Řƻ Ŝƭ ŘƝŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ !ǉǳƝΣ /Ǌƛǎǝŀƴ ǘƻƳƽ Ŝƭ 

ǊŜƭŜǾƻ ŘŜ WƻǊƎƛǘƻΣ Ŝƴ ǎǳ Ǉŀǎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƻƴƛπ

Řƻ ƘǳŜŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀǎŎŜƴπ

ŘƝŀΣ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ǘŜǊǊŀȊŀ 

ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƝŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ ! ǇŜǎŀǊ 

ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ŜǎŎŀƭŀŘŀǎ ƛƴŦǊǳŎǘǳƻǎŀǎΣ ƴƻǎ ǉǳŜπ

Řƽ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ǝŜƴŜ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ƘǳŜŎƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊπ

ƎƻΣ Ŝǎŀ ƴǳŜǾŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ǘŜƴŘǊƝŀ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀǊ 

ǇŀǊŀ ƻǘǊŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǇǳŜǎ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǎŜ ŀŎŀōŀπ

ōŀ ȅ ǘƻŎŀōŀ ǊŜǘƻǊƴŀǊ ŀ .ǳǊƎƻǎΦ  
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CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ нмκлнκнлнр ŀƭ ннκлнκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ ±ƛƭƭŀōŀǎƛƭ ό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ [ŞǊŘŀƴƻ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ hǎŎŀǊΣ /ǊƛǎǝƴŀΣ /ƘŜƳŀΣ 
WƻǊƎƛǘƻΣ WǳŀƴǘȄƻ ȅ wƻōŜǊǘƻ .ǊƛǾƛŜǎŎŀΦ - 
wŜǎŜƷŀ hǎŎŀǊ 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

/ŀǇƝǘǳƭƻ оΥ ±ƛǾŀŎ Ŝƴ [ŜǊŘŀƴƻΥ tƛȊȊŀΣ 

/ŀƭƭƻǎ ȅ 9ǎǇŜƭŜƻƭƻƎƝŀ  

bǳŜǾƻ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

[ŜǊŘŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ 

ŜǎŎŀƭŀŘŀ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ƎŀƭŜǊƝŀΦ !ŘŜƳłǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǾƛǾŀŎ ŘŜƴǘǊƻΦ  

9ƭ ǎłōŀŘƻ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ǟǇƛŎƻ ŀƭƳǳŜǊȊƻΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ Ŝƴ .ǊƛǾƛŜǎŎŀ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ 

ǎŜ ǎǳƳŀōŀƴ wƻōŜǊǘƻ ȅ WǳŀƴǘȄƻ ŀ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴΦ /ƻƳƻ WǳŀƴǘȄƻ ǎŜ ƘŀōƝŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ŘƻǊƳƛŘƻ Ŝƴ 

.ǳǊƎƻǎ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ŜǎǇŜǊŀǊƭƻ ŀǉǳƝ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƴƻǎ ǘƻƳłōŀƳƻǎ ǳƴ ŎŀŦŞ ȅ ǇƛƴŎƘƻ ŘŜ ǘƻǊǝƭƭŀΦ  

¦ƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ [ŜǊŘŀƴƻ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ŀ ƭƭŜƴŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǎŀŎŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘł ǾŜȊ ƛōŀƴ 

ōŀǎǘŀƴǘŜ Ƴłǎ ƭƭŜƴŀǎ ŘŜ ƭƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƝōŀƳƻǎ ŀ ǇŀǎŀǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ !ƭ 

ǇŜǘŀǘŜ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ǎǳƳŀǊƭŜ Ŝƭ ǎŀŎƻΣ ŎƻƳƛŘŀ ǇŀǊŀ Řƻǎ ŘƝŀǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŀǾŜŎƛƴŀōŀ ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŘǳǊƛǘŀΧ  

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Ŏŀǎƛ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǎǳōƛŘŀ ǇƻǊ Ŭƴ 

ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ȅ ƭƻ ŎŜƭŜōǊŀπ

Ƴƻǎ ŎƻƳƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ōǳŜƴƝǎƛƳŀ ǇƛȊȊŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ 

ǘǊŀƝŘƻ wƻōŜǊǘƻΦ ¦ƴŀ Ŏƻǎŀ Ŝǎǘŀōŀ ŎƭŀǊŀΣ ƭŀ ŎƻƳƛπ

Řŀ ƴƻ ƛōŀ ŀ ǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ  

{ƻōǊŜ ƭŀǎ моƘ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ŀ ōŀƧŀǊ Ŝƭ ǇƻȊƻ ŘŜ 

ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ 

ƎǊŀƴ ŜǉǳƛǇŀƧŜ ǉǳŜ ƭƭŜǾłōŀƳƻǎ ŜƴŎƛƳŀΦ ! ƭƻǎ 

ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǎŜ ƴƻǎ ƻƭǾƛŘƽ ǇƻƴŜǊƻǎ Ŝƭ ǇŜǘŀǘŜ ŎƻƭƎŀπ

Řƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎ ȅ ǳƴŀ ǾŜȊ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀƭ Ǿƻƭŀπ

Řƻ ŘŜƭ ǇƻȊƻ ƴƻǘŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ȅ Ŝƭ 

ŜŦŜŎǘƻ ōŀƭŀƴȊŀ ƘŀŎƝŀƴ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ȅ ōŀƧŀƳƻǎ 

Ŏŀǎƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ƻ ŎƻƳƻ WƻǊƎƛǘƻ ōƻŎŀ ŀōŀƧƻ 

Ŝǎǝƭƻ άǎǇƛŘŜǊƳŀƴέ ŎŀōǊŜŀŘƻΦ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ŀōŀƧƻ ŘŜƧŀƳƻǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǇŀǊŀ 

ǇŀǎŀǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ȅ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǾƛǾŀŎ 

ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ Ƨǳǎǘƻ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜƭ ǇƻȊƻΣ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ 

Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ƭƭŀƴŀ ȅ Ŏƻƴ ŀǊŜƴŀΦ  

{![L5!{ C9.w9wh 
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9Ǌŀƴ ƭŀǎ мрƘ ȅ ȅŀ ŜǊŀ ƘƻǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊΦ 9ƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǊ 
Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊŀƳƻ όǉǳŜŘŀōŀƴ ǇƻŎƻǎ ƳŜǘǊƻǎύ ȅ ǾŜǊ ǎƛ 
Ŝƭ ŀƎǳƧŜǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜƝŀ ŘŜǎŘŜ ŀōŀƧƻ ǝǊŀōŀΦ ¸ƻ 
όhǎŎŀǊύ Ŏƻƴ WǳŀƴǘȄƻ ƴƻǎ ǇǳǎƛƳƻǎ Ƴŀƴƻǎ ŀ ƭŀ ƻōǊŀ 
Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀƭƎƻ ǇŜǊƻ ŀƭ 
Ŭƴŀƭ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ǳƴ ŀƎǳƧŜǊƻ ǎƛƴ ǎŀƭƛŘŀΧΦ tŜǊƻ ƴƻ 
ŘŜǎƛǎǝƳƻǎΣ ǘƻŎŀōŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎŎŀƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ōŀƭŎƽƴΦ 9ǎǘł ǾŜȊ 
WǳŀƴǘȄƻ ǎŜ Ǉǳǎƻ ŀ ƳƻƴǘŀǊ ǳƴ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ 
ŎƻƭŀŘŀ ǉǳŜ ŜǊŀ ƳŜƧƻǊ ƴƻ ƘŀŎŜǊ Ŏŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȊŀ 
ǇƻǊ ƭƻ Ƴŀƭ ǉǳŜ ǎƻƴŀōŀΣ ƳŜƧƻǊ ƛǊ ƘŀŎŜǊ ƻƝŘƻǎ ǎƻǊŘƻǎ ƧŜƧŜƧŜ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Ŏŀǎƛ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ όуƘύ ǇƻǊ Ŭƴ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀƭ ōŀƭŎƽƴ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ƴƻΣ ǘŀƳǇƻŎƻ ǝǊŀōŀΧ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ƘŀōƝŀ ǳƴŀǎ 
Ŏǳŀƴǘŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŞǊŀƳƻǎ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ όȅ ǵƭǝƳƻǎύ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻ ŀƭƭƝΦ  
5Ŝ ǾǳŜƭǘŀ ŀƭ ǾƛǾŀŎ ǘƻŎŀōŀ ŎŜƴŀǊ ƭƻǎ Ŏŀƭƭƻǎ Ŏƻƴ ƎŀǊōŀƴȊƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǘǊŀƝŘƻ wƻōŜǊǘƻΣ ƭŀ ŎŀǊƴŜ 
ŘŜ WƻǊƎƛǘƻΣ ƭŀ ǘƻǊǝƭƭŀ ŘŜ /ƘŜƳŀ ȅ Ŝƭ ǇƛŎƻǘŜƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƳƻǎ ǘǊŀƝŘƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ƴƛ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ǘŀƴǘŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘΦ  
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ Ǌŀǘƻ ǘƻŎƽ ƳƻƴǘŀǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘƻǊƳƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭƻƴŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎŀŎƻǎΣ ŀǉǳƝ WǳŀƴǘȄƻ ǎŜ 
ŎƻǊƻƴƽΣ ǎŜ ƘŀōƝŀ ŎƻƴŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ ǎŀŎƻ ȅ ǘǊŀƧƻ ǳƴƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎƝŀ ƘŜŎƘƻ ŀ ƎŀƴŎƘƛƭƭƻ όƴƻ ǎŀōƝŀ ƭŀ 
ƴƻŎƘŜ ȅ ƭŀǎ ōǊƻƳŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ŜǎǇŜǊŀōŀƴύΦ ! ǊŀƝȊ ŘŜ ŜǎǘƻΣ WǳŀƴǘȄƻ Ǉŀǎƽ ŀ ƭƭŀƳŀǊǎŜ WǳŀƴȄǝƭƭƻ 
ƧŀƧŀƧƧΦ  
!ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƴƻǎ ƭŜǾŀƴǘŀƳƻǎ ŀƭƎƻ ǘŀǊŘŜ ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ƴƻ ŀƳŀƴŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴ 
ǇƻŎƻ ǊŀǊƻΦ !ǎƝ ǉǳŜ ȅƻ ŜƴŎŜƴŘƝ Ŝƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ǎƻƭ ƴŀŎƛŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŜΣ ǎƛ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƭŀŘƻ 
ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ όŎƘƛǎǘŜ ƳŀƭƻύΦ  
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ȅ ŘŜ ǊŜŎƻƎŜǊ ǳƴ ǇƻŎƻ Ŝƭ ǾƛǾŀŎ ƴƻǎ ǇǳǎƛƳƻǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ bƻǎ ŘƛǾƛŘƛƳƻǎ 
Ŝƴ Řƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΣ 9ǉǳƛǇƻ мΥ WǳŀƴȄǝƭƭƻΣ wƻōŜǊǘƻ ȅ ȅƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ŜƴǘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭŀŘŀ ȅ ōŀƧŀǊ Ŝƴ ǊłǇŜƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ōŀƭŎƽƴ ȅ 9ǉǳƛǇƻ нΥ /ƘŜƳŀΣ /Ǌƛǎǝŀƴ ȅ WƻǊƎƛǘƻ ǇŀǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊ 
ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ Ŝƴ ƻǘǊŀ Ȋƻƴŀ άǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊŀέ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀΦ  

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǎǳǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƭŀŘŀ ƳƻƴǘŀƳƻǎ ǳƴ ǊłǇŜƭ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ōŀƭŎƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ 
ōǳŜƴ ǊłǇŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊŀōƭŜ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƭŀŘŀΣ ŀƭ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇƛƻ ŘŜƭ ǊŀǇŞƭ ȅƻ ȅ WǳŀƴȄǝƭƭƻ ƝōŀƳƻǎ ǳƴ Ǉƻπ
Ŏƻ ŀŎƻƧƻƴŀŘƻǎ ǇŜǊƻ ŀƭ Ŭƴŀƭ ƴƻǎ Ǝǳǎǘƽ ƳǳŎƘƻΦ  
aƛŜƴǘǊŀǎΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ н ǘŜǊƳƛƴƽ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ƻǘǊŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ Ŏƻƴ WƻǊƎƛǘƻ ȅ /Ǌƛǎǝŀƴ 
ŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ȅŀ ǇŜƴǎłōŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƛōŀ ŀ ǎŜǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ /Ǌƛǎǝŀƴ ǎƻƭǘƽ ƭŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦǊŀǎŜΥ ά/ƘƛŎƻǎ ǘŜƴƎƻ ǳƴŀ Ƴŀƭŀ ƴƻǝπ
ŎƛŀΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǾƻƭǾŜǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻέΦ IŀōƝŀ ǳƴŀ 
ƎŀƭŜǊƝŀ ǉǳŜ ǝǊŀōŀΣ ƴƻ ǎŀōŜƳƻǎ Ŏǳłƴǘƻ ǝǊŀΣ 
ǇŜǊƻ Ŝǎƻ ȅŀ ƭƻ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎŀǇƝπ
ǘǳƭƻΦ  
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CŜŎƘŀΥ ноκлнκнлнр  

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ 9ǎǇƛƴƻǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƴǘŜǊƻǎ 
ό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ ¢ƻǊŎŀ /ŜƭŀŘƝŀǎ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ [ƻǊŜƴŀΣ /ǊƛǎǇȅΣ LǎƳŀΦ  

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
5ƻƳƛƴƎƻ ŀ ƭŀǎ фΥолƘ ȅ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝǎǘŀπ
Ƴƻǎ ŀƭ ǎƻƭ ŘŜǎŀȅǳƴŀƳƻǎ ȅ ŎƘŀǊƭŀƳƻǎΦ 
tǊŜǇŀǊŀƳƻǎ ȅ ŜƴǎŀŎŀƳƻǎ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ 
ƴƻǎ ŘƛǎǇƻƴŜƳƻǎ ŀ ǎǳōƛǊ ƘŀŎƛŀ /ŜƭŀŘƝŀǎΦ /ŀƳƛƴŀƳƻǎ ǇƻǊ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ȅ ŀƭ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ōƻǎǉǳŜŎƛƭƭƻΣ 
ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀ ŘŜƭ ǝǊƽƴΦ .ŀƧŀ ǇǊƛƳŜǊŀ /ǊƛǎǇȅ ƛƴǎǘŀƭŀƴŘƻ ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǇƻȊƻǎΦ 9ƴǘǊŀŘŀ ǇǊŜπ
ŎƛƻǎƝǎƛƳŀ ŘŜ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎΦ !ǎƝ ǾŀƳƻǎ ōŀƧŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǊŀƳǇŀ ȅ Ŝƭ ǎƛπ
ƎǳƛŜƴǘŜ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŦŜŎǘƻ ƘƻǊǊƛōƭŜ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻȊƻǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǘƻŘƻǎ 
ŀōŀƧƻΣ ōƛŎƘŜŀƳƻǎ ȅ ǊŀǘƻƴŜŀƳƻǎ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ǳōƛŎŀǊƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻΧ ǎƛƴ ƳǳŎƘƻ 
ŞȄƛǘƻΦ 9ǎǘƻ ƴƻ ƴƻǎ ŜǾŀŘŜ ŘŜ ŎƻǝƭƭŜŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǎŀƭŀǎΣ ǾƛŜƴŘƻ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜǎŎŀƭŀπ
Řŀǎ Ŝ ƛƴŎƽƎƴƛǘŀǎΦ tŀǎŀƳƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ƭƭŜƴŀ ŘŜ άŀƴŞƳƻƴŀǎέ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ƻǊŘŜƴŀŘŀΦ tƻǊ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ Ŏŀǎƛ ŀŎŀōŀƳƻǎ Ŏƻƴ LǎƳŀ ȅ /ǊƛǎǇȅΣ ǉǳŜ ǎǳōŜƴ ƭƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ ȅ ǳƴŀ ǇƛŜŘǊŀ ƻŎǳƭǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƘƻƧŀǊŀǎŎŀ ǎŜ ƭŜǎ ǾƛŜƴŜ ŜƴŎƛƳŀΦ aŜƴƻǎ Ƴŀƭ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ Ŝƴ 
ǎǳǎǘƻ ȅ ŀƭƎǳƴŀ ǉǳŜ ƻǘǊŀ ǘŀǉǳƛŎŀǊŘƛŀΦ /ƻƴ ƭŀ ŎŀƭƳŀ ȅ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ ŘŜ ƭƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ όƴƻ ǎŀōŜƳƻǎ 
ŘŜƧŀǊ ŘŜ ƘǳǎƳŜŀǊ ƎŀǘŜǊŀǎΣ ōƭƻǉǳŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀ ǝŜƳǇƻύΣ ǎŀƭƛƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ȅ 
ǊŜƎǊŜǎŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀǎ ŀ ǘƻŘŀ ŎŀƷƛǘŀ ǇƻǊǉǳŜ Ƙŀȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴŀǎ 
ƘƻǊŀǎ ŜƴǘǊŀǊ ŀ 
ǘǊŀōŀƧŀǊΦ 9ƴ Ŝƭ 
ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ 
ǾǳŜƭǘŀ ŀ ƭŀ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ 
ŦǊƝƻΣ ƴƻǎ ŎǊǳπ
ȊŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ŜǎǉǳƛǾƻǎ ȅ 
ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŘŜ ǾŜǊ 
άwƻƭƻ ȅ {ǳέΣ ŀ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŀƭǳπ
ŘŀƳƻǎ ȅ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŀƳƻǎ ǇŀǊŀ 
ōƛƴƎƻΦ  
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CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ лтκлоκнлнр ŀƭ лфκлоκнлнр 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ !ǎǘǳǊƛŀǎ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ƭ /ǳŜǊŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ aŀǊƛŀƧƻΣ wƻōŜǊǘƻΣ !ƭƻƴǎƛƭƭƻΣ /ŀǊƭƻǎ ŘŜƭ ±ŀƭ Σ 

/Ǌƛǎǝƴŀ ȅ /ŀǊƭŀ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

[ŀ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴǘǳǎƛŀǎǘŀ /ŀǊƭŀΣ Ŝƴ ǎǳ ŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ D9b Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ǳŜǊŀΣ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǊ ǳƴŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ άŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻέ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇŀǊŀ ǾŜǘŜǊŀƴƻǎΦ 
9ƭ ǾƛŜǊƴŜǎ тΣ ŀƳŜƴŀȊŀƴŘƻ Ƴŀƭ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀǊƻƴ !ƭƻƴǎƛƭƭƻΣ 
wƻōŜǊǘƻ ȅ aŀǊƛŀƧƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎŀōŀƷŀ ŘŜ /ŀǊƭŀΣ ŘƻƴŘŜΣ ŎƻƳƻ 
ǎƛŜƳǇǊŜΣ Şǎǘŀ ƴƻǎ ƘƛȊƻ ǎŜƴǝǊ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎŀǎŀΦ 
 
9ƭ ǎłōŀŘƻ у ǇƻǊ ƭŀ 

ƳŀƷŀƴŀ ƛƴƛŎƛŀπ

Ƴƻǎ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ȅŜƴŘƻ 

Ƙŀǎǘŀ ƭŀ [ƭƻǎŀ ŘŜ 

±ƛŀƴƎƻ ȅ ŜƴǘǊŀƴπ

Řƻ ǳƴ ǇƻŎƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǎǳǊƎŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ 

Ŝǎǘŀōŀ ǎŜŎŀΦ 
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5Ŝ ǾǳŜƭǘŀ Ŝƴ Ŝƭ aŀȊǳŎǳ ǎŜ ǳƴƛŜǊƻƴ /ŀǊƭƻǎ ȅ /Ǌƛǎǝƴŀ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀƴ 
ŘŜ .ǳǊƎƻǎ ȅ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻΣ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ ŦŀƭǘŀǊ 
ƭŀǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜŎŜǎ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜƭ wƻπ
ȄƛƴΦ 

tƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ȅŀ ōŀƧƻ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀΣ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ 
ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǊǊƻȅƻǎ ȅ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊŀ 
ŘŜ ƴƻŎƘŜ ȅ ǾƻƭǾƛŜǊŀƴ ŀ ƭŀ ŎŀōŀƷŀ ŘŜ /ŀǊƭŀ όŎƻƳƻ ǘŀƴǘŀǎ ǾŜŎŜǎΣ 
ŀƭƎǳƛŜƴ ǇǊƻƳŜǝƽ ƴƻ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƳŜǘŜǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻŎƘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ Ŝǎπ
ǘǊŜŎƘŜŎŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀύΦ 

9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ф ŀƳŀƴŜŎƛƽ ǳƴ Řƛŀ ŜǎǘǳǇŜƴŘƻ ȅ ǇŀǊŀ ǘŜπ
ƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀΣ ǎǳōƛƳƻǎ ŀƭ tŜƷŀ .ƭŀƴŎŀΦ 
[ƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ŎƻƴƻŎƝŀƴ ƅƛǇŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ǿƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳŜƴ 
ŘŜǎŘŜ ŀǊǊƛōŀΦ aǳŎƘƻǎ ȅŀ ƭƻ ǎŀōŞƛǎΤ tƛŎƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎǳǊ 
ȅ Ŝƭ ƳŀǊ ŀƭ ƴƻǊπ
ǘŜΦ 9ǎ ŜǎǇŜŎǘŀπ
ŎǳƭŀǊΣ ȅ ŘŜǎŘŜ 
ŀǉǳƝ ǉǳŜǊŜƳƻǎ 
ŀƴƛƳŀǊ ŀ ǘƻŘƻ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘŀ 
ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ǇƻǊ 
Ŝǎǘŀ ǎƛŜǊǊŀ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŀŎŜǊǉǳŜ 
ŀ ŎƻƴƻŎŜǊƭŀΦΦΦ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƻπ
ƴŜǎ όǉǳŜ ŜƴƎƭƻπ
ōŀ ƳǳŎƘŀǎ ŀŎǝπ
ǾƛŘŀŘŜǎ Ǉƻǎƛπ
ōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ 
ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ǎƛŘƻΤ ǇŀǘŜƻ 
ǇƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀōƻǊŜǎ 
ŘŜ άƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ǾƛŘŀέ ΦΦΦύΦ 

9ƴ ŬƴΣ ǎŜ ƴƻǎ 
ƘŜŎƘŀ Ŝƭ Řƛŀ ŜƴŎƛƳŀ ȅ ȅŀ 
Ƙŀȅ ǉǳŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ .ǳǊƎƻǎΦ 
¢Ǌŀǎ ŘŜǎǇŜŘƛǊƴƻǎ ŘŜ 
/ŀǊƭŀ ȅ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ǊƛƎƻǊ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ǇŀƭƳŜǊŀǎ 
ƎƛƎŀƴǘŜǎΦΦΦ άƭłǎǝƳŀ ǉǳŜ 
ǘŜǊƳƛƴƽƻƻƻ Ŝƭ ŦŜŜŜŜŜǎǝπ
Ǿŀƭ ŘŜ ƘƻƻƻƻƻȅΦΦΦέ 
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CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ луκлоκнлнр ŀƭ лфκлоκнлнр 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ .ŀǎŎƻƴŎƛƭƭƻǎ ŘŜƭ ¢ƻȊƻ ȅ IƻȊ 
ŘŜ !ǊǊŜōŀ ό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ /ǳŜǾŀ ŘŜƭ 
!Ǝǳŀ ȅ ¢ǊƛŦƽƴ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀκ9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ WƻǊƎƛǘƻΣ aŀǊƛǳǎΣ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

ȅ Ƴłǎ ƎŜƴǘŜΦ όDŜƻƭƻƎƻǎ 9ǎŎǳŜƭŀ C9/¸[ύ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

9ƴ .ŀǎŎƻƴŎƛƭƭƻǎ ƭƻǎ ƎŜƽƭƻƎƻǎ ƭŜǎ Ǝǳǎǘƽ ƭŀ 
ŎǳŜǾŀ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊƻǎ ŎǳǊǎƛƭƭƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 
ƘŀōƝŀ ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ōƛƻŜǎǇŜƭŜƻπ
ƭƻƎƝŀΦ 
bƻǎ ƧǳǎǘŀƳƻǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƎŜƴǘŜΣ ǇǳŜǎ aŀπ
Ǌƛǳǎ ȅ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŎƻƳǇŀƷƝŀǎΦ 
¦ƴ ƎǊǳǇƻ ƘƛȊƻ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ Ŏƻƴ ƴŜƻǇǊŜƴƻ 
ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƎŜƽƭƻƎƻǎΣ ǎƛƴ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǾƛǎπ
ǘƻ ƭŀ ƘƛŎƛƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ 
όǇƻǊ ƭŀ ƎŀǘŜǊŀύ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŀƎǳŀ ŀƭƎƻ ŀƭǘŀΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ 
ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 
5ŜǎǇǳŞǎ ǾƛǎƛǘŀƳƻǎ ƭŀ 
ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ ¢ƻōŀ ŘŜ ±ƛπ
ƭƭŀŜǎŎƻōŜŘƻΣ Ƴǳȅ ōƻƴƛǘŀΦ 
bƻǎ ŘŜǎǇŜŘƛƳƻǎ ȅ ƳŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ŀ IƻȊ ŘŜ !ǊǊŜōŀ 
ŀ ŘƻǊƳƛǊΦ 
9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ Ŧǳƛ ŀ ǇƛŎŀǊ ŀƭ 
¢ǊƛŦƽƴΣ ƎŀǎǘŜ ƭŀǎ п ōŀǘŜπ
ǊƝŀǎ ŘŜƭ ǘŀƭŀŘǊƻ ȅ ǇƛǉǳŞ 
ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀ Ƴŀƴƻ ǎŀŎŀƴŘƻ 
мн ŎŀƭŘŜǊŜǘŀǎΦ 
tŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ǎŜǊł 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦΦΦ 
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CŜŎƘŀΥ лфκлоκнлнр  

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ {ƛƭŀƴŜǎό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ .ŀǊǊŀƴŎƻǎ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ǉǳƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǊǊŀƴŎƻǎ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ CŀǊƻƭƻΣ /Ǌƛǎǝƴŀ ȅ hǎŎŀǊ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
vǳŜŘŀƳƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ мл Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ 
{ƛƭŀƴŜǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ǾƝŀ CŜǊǊŀǘŀΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ǉǳŜ ƛōŀƴ ŀ 
ƭŀ ŦŜǊǊŀǘŀ ȅ ǾƛƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ 
ŞǎǘŀΣ ǇǊŜǇŀǊŀƳƻǎ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀǊƴƻǎ ŀ ƭƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻΣ ŎǳŜǊŘŀǎΣ 
ǘŀƭŀŘǊƻΣ ŀƴŎƭŀƧŜǎΧ ȅ ƳǳŎƘŀǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊŀǊ ŀƭƎƻΧΦ 9ƳǇŜȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ōǳŜƴ 
ǇŀǘŜƻ ŎŀǊƎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŜǘŀǘŜǎ ƭƭŜƴƻǎ ȅ ƭƻǎ 
ǇƛŜǎ Ŏƻƴ нƪƎ ŘŜ ōŀǊǊƻ ŀ ƭƻǎ мллƳ ŘŜ ŜƳǇŜπ
ȊŀǊΣ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝǎ ŎǊǳȊŀƴŘƻ 
ǳƴƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǊŜŎƛŞƴ ŀǊŀŘƻǎ ȅ ŜƳōŀǊǊŀŘƻǎΣ 
ƭǳŜƎƻ ǳƴŀ ǎǳōƛŘŀ ŀƭŜƎǊŜ ȅ ǇŀǊŀ ŀŎŀōŀǊ ǳƴŀǎ 
ǘǊŜǇŀŘŀǎ ǳƴ ǇƻŎƻ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƛƳŀ 
ƴƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀƳƻǎ ȅ ōŀƧŀƳƻǎ ŀƭ ǉǳŜ ǇŜƴǎłōŀπ
Ƴƻǎ ȅ ŀŎŜǊǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ƛǊΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ŘŜǎǘǊŜǇŜ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŀ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ [ŀ 
ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ȅŀ ǎƛ ǉǳŜ ǘƻŎƻ ǎŀŎŀǊ ǘŀƭŀŘǊƻ ȅ ǇƻƴŜǊ п ŘŜǎŎǳŜƭƎǳŜǎ Ƴƻƴƻ Ǉǳƴǘƻ ǇŀǊŀ ōŀƧŀǊ ƭŀǎ 

ŎŀǎŎŀŘŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ нл ȅ ор ƳΣ hǎŎŀǊ ŎƻƳŀƴŘƽ Ŝƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ Ǉǳƴǘŀ ȅ ƭŜ ǘƻŎƽ ƳƻƴǘŀǊ ŀƭƎǵƴ ŀƎǳƧŜǊƻ 
ŀǎŜƎǳǊŀŘƻ ŀ ǳƴŀ ǳƷŀ ƻ ŀ ǳƴŀ ŦŀǊƻƭŀΣǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǎŜ ǉǳŜŘŀƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊΦ /ƻƴ Ŝǎƻ ƭƭŜƎŀπ
Ƴƻǎ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ȅ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ƻǘǊŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŀƭ ǾŜǊ 
ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ƻǘǊƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀƭ ǉǳŜ ƛǊŜπ
Ƴƻǎ Ŝƴ ƻǘǊŀ ƻŎŀǎƛƽƴΦ 
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CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ ннκлоκнлнр  ŀƭ 
ноκлоκнлнр 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ !ǎƛŜƎǳ ό!ǎǘǳǊƛŀǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ /ǊƛǎΣ ¢ƛƭƭƻΣ hǎŎŀǊΣ /Ǌƛǎπ

ǝŀƴΣ WƻǊƎŜΣ /ŀǊƭŀΣ /ŀǇƛΣ wƻƭƻΣ {ǳǎƛ  

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

{łōŀŘƻ нн 
/ǊƛǎΣ ¢ƛƭƭƻ ȅ /ŀǊƭŀΦ ±ŀƴ ŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ŘŜƭ 
/ŀǊŀōǳΦ  .ƻŎŀ ŘŜ ŎǳŜǾŀ ŀōƛŜǊǘŀ ŀǊǝŬπ
ŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ Ŝƴ 
ǳƴŀ ŬƴŎŀ ǇǊƛǾŀŘŀΦ  
9ƴǘǊŀŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜǎƻōǎǘǊǳƛŘŀ ƭŀ ōƻŎŀΣ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀΦ 
{Ŝ ōŀƧŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇƻȊƻ όрлƳ ŀǇǊƻȄΣ ŎŀōŜŎŜǊŀΣ ŘŜǎǾƛŀŘƻǊΣ ŎŀōŜŎŜǊŀΣ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎŀōŜŎŜπ
ǊŀύΦ  
{Ŝ ƭƭŜƎŀΣ ƭŀ ōŀǎŜ ǎŜ ŀƳǇƭƝŀΣ Ƴłǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎΣ ǊŀƳǇŀ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ǳƴ ŘŜǊǊǳƳōŜΦ 
{Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎŀƭǘŜǎ ǉǳŜ Řŀƴ ŀƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇƻȊƻΣ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻΦ {Ŝ ƳƛǊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƭŀŘŀ ǉǳŜ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ȅ Řŀ ŀ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇƻȊƻΦ  
{ŀƭƛƳƻǎ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŎƻƴǘŀŎǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ /ŀǇƛΣ ǇŀǊŀ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ƭŀ Ŏŀπ
ōŜŎŜǊŀΦ  
/ǊƛǎǝŀƴΣ hǎŎŀǊ ȅ WƻǊƎŜΣ Ǿŀƴ ŀ ƭŀ /ǳŜǾŀ [ [ƭŜǾŀŘƻǊƛǳΦ  
9ƳǇƛŜȊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŀƳǇŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎ ȅ ǝŜǊǊŀΦ {ŀƭŀ Ŏƻƴ ōƭƻǉǳŜ Ŝƴ ƳŜŘƛƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎǘǊŜǇŀǊ ȅ 
ƭƭŜƎŀǎ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ǇƻǊ ǾŀǊƛƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎΣ ƭƭŜƎŀǎ ŀ ǳƴŀ ǊŀƳǇŀ ŎƻƴŎǊŜŎƛƻƴŀŘŀΣ Ƴłǎ ŀŘŜπ
ƭŀƴǘŜ ǎŜ ƭƭŜƎŀ ŀ ǳƴ ǇƻȊƻ ŘŜ нлΦ 
[ƭŜƎŀǎ ŀ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Ƴłǎ ōŀƧŀΣ ƭŀōŜǊƝƴǝŎŀΣ ƳŜŀƴŘǊƻǎΣ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ǊŀƳŀƭŜǎΣ ƳǳŎƘƻ ōŀǊǊƻ ȅ 
ŀƎǳŀΦ Iŀȅ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜΣ ǘǊŜǇŀƴŘƻΣ Ŏŀǎƛ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜΦ tŀǎŀƴŘƻ Ŝƭ ǇƻȊƻΣ ǇƻǊ ǳƴ ǇŀǎŀƳŀπ
ƴƻǎΣ ƭƭŜƎŀǎ ŀ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ƭŀōŜǊƝƴǝŎŀ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ōŀǊǊƻΦ ałǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ǘŜƴŘǊł ǳƴ ƪƳ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭƻΦ 9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ƴłǎ ōŀƧŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ ƎŀǘŜǊŀǎ Ǉǳǘŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  
9ƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ ŀƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŜŎƘŜȊ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳƴŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ нсκлсκуоΦ {Ŝ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ ǎƛ ǎŜ ƘƛȊƻ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŜ ƭŀŘƻ ƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƻǘǊƻΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŜƭƭŀΦ 
Cŀƭǘŀ ǇƻǊ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀǊΦ ałǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ǊŜǾƛǎŀŘƻ ǘƻŘƻΦ  
{ŀƭŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ȅ Ǿŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŀƭ /ŀǊŀōǳ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
/ŀǇƛ ǎŜ ǾŀΦ ¢ƛƭƭƻ ȅ /ŀǊƭŀ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ǇƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀ ±ƛƭƭŀΦ  /Ǌƛǎ ǎŜ ǉǳŜŘŀ ŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ŀ WƻǊƎŜΣ hǎŎŀǊ ȅ 
/Ǌƛǎǝŀƴ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀƭ /łǊŀōǳΦ /ƻƴǝƴǵŀƴ ǊŜǾƛǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎŀƭǘŜǎΣ Ƙŀȅ ƳƻƴǘŀŘŀ ŘƻōƭŜ ŎŀōŜŎŜǊŀ 
ǇŀǊŀ ƳƻƴǘŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇƻȊƻΣ ƴƻ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ōŀǎŜΦ 5ƻǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ȅ ǎŀƭƛŜǊƻƴΦ  
bƻǎ ƧǳƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ !ǎƛŜƎǳΣ ƭƭŜƎŀƴ wƻƭƻ ȅ {ǳǎƛΦ ±ŀƳƻǎ ŀ ŎŜƴŀǊ ŀ /ŀǎŀ bƛŜƳōǊƻ ȅ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ 
Ǿŀƴ ǎŀƭƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎŜƴŀǊΣ /ŀǊƭŀΣ wƻƭƻ ȅ {ǳǎƛ ǾǳŜƭǾŜƴ ŀ ±ƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀǊ 
ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ŘŜƭ ǘŀƭŀŘǊƻ ȅ ǾǳŜƭǾŜƴ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀǎ ŎŀǊƎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘǊŀπ
ōŀƧƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ 
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5ƻƳƛƴƎƻ но 
±ŀƴ ŀ ƭŀ ōƻŎŀ hǎŎŀǊΣ /ǊƛǎΣ /ǊƛǎǝŀƴΣ /ŀǊƭŀΣ 
wƻƭƻ ȅ {ǳǎƛΦ 9ƴǘǊŀƴ ŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀ hǎŎŀǊΣ /Ǌƛǎ 
ȅ /ǊƛǎǝŀƴΦ 
/ƻƴǝƴǳŀǊƻƴ ŘƻƴŘŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇǳƴǘŀΣ ƭƭŜƎŀπ
Ǌƻƴ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǇƻȊƻΣ ǉǳŜ Řŀ ŀ ǳƴŀ ƭŀ 
ǎŀƭŀΣ ȅ ŜȄǇƭƻǊŀǊƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ōŀƧŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜπ
ǾŀΦ  ¦ƴŀ ŎƻƭŀŘŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƻȊƻ ƎǊŀƴŘŜΦ tƻǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜπ
ǊǊǳƳōŜΣ ǾŀǊƛƻǎ ǊŜǎŀƭǘŜǎ ǉǳŜ Řŀƴ ŀƭ ǇƻȊƻ 
ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ Ҍ-нл ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƴ ǎŀƭŀ Ƴǳȅ 
ƎǊŀƴŘŜ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΦ  ! ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ Ƙŀȅ 
ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘǊŜǇŀŘŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ōƭƻπ
ǉǳŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ƎǊŀƴŘŜΣŀƭ ŦƻƴŘƻ ŎƻƭŀŘŀ 
ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ Ƙŀȅ ƳǳŎƘŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ 
{ǳōŜǎ ƭŀ ŎƻƭŀŘŀΣ ŀ ƳƛǘŀŘ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǊŀƳǇŀ 
ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƴ ǳƴ ǎƛŦƽƴ bƻ 
ǇŀǊŜŎŜ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦΦΦ  
wƻƭƻΣ /ŀǊƭŀ ȅ {ǳǎƛΣ ƳƛǊŀƴ ǳƴ ŀƎǳƧŜǊƝƴ ǉǳŜ 
Ƙŀȅ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ōƻŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ǝǊŀ ƴŀŘŀ ȅ 
ǎŜ Ǿŀƴ ŀ /ŀǎŀ bƛŜƳōǊƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀōƻπ
ǊŜǎ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΦ aŜǘŜƴ ŘŀǘƻǎΣ Ƙŀōƭŀƴ 
Ŏƻƴ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ !ǎƛŜƎǳ ȅ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳƻǎ 
ƭŀȊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊΦ  

{![L5!{ a!w½h 
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CŜŎƘŀΥ мнκлпκнлнр ŀƭ муκлпκнлнр 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ aŀƭƭƻǊŎŀ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ .ŀǊǊŀƴŎƻǎ ȅ ŎǳŜǾŀ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ /ǊƛǎǇƛΣ [ƻǊŜƴŀ ȅ ƎŜƴǘŜ ǾŀǊƛŀ  

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

          {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ ȅ ǇƻƴŜƳƻǎ ǊǳƳōƻ ŀ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ tŀƭƳŀΦ LǊŜƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜ ǾƛŀƧŜ 

Ŝƴ ŦŜǊǊȅ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ [ŀ ƛŘŜŀ Ŝǎ ƘǳƛǊ ŘŜƭ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜǘŜǊƴƻ ŦǊƝƻ ōǳǊƎŀƭŞǎΦ 9ƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƭŀ ƛŘŜŀ 

ŦǳŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ¢ǊŀƳǳƴǘŀƴŀ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷƽ ǎǳǎ ŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ ƘŜƭŀŘƻǊΦ 

tǳŜǎ ōƛŜƴΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǾƛŀƧŜ ƘŜƳƻǎ ƧǳƴǘŀŘƻ ǾŀǊƛŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ŜǎǇŜƭŜƻΣ ōŀǊǊŀƴŎƻǎ ȅ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ 

ǎŜƴŘŜǊƛǎƳƻΦ IŜƳƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŀ ƎŜƴǘŜ ōƻƴƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜ ƳǳŎƘƻ ƭŀ ǇŜƴŀ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƘŜƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎƻƭŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊΦ 

{![L5!{ !.wL[ 



  

 ос 

          5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻ ŜǎǇŜƭŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ aŀƭƭƻǊŎŀ ƴƻ ǝŜƴŜ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜǎΦ {ƻƴ ōƻƴƛǘŀǎ ŀ ǊŀōƛŀǊ ȅ ƭƭŜƴŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻΥ ŎƻƭǳƳƴŀǎΣ ŜȄŎŞƴπ

ǘǊƛŎŀǎΣ ŜǎǘŀƭŀŎǝǘŀǎΣ ŜǎǘŀƭŀƎƳƛǘŀǎΣ ŘƛǎŎƻǎΣ ƳŀŎŀǊǊƻƴŜǎΧ tŜǊƻ ǇŀǊŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǾŜƴƛƳƻǎ ŘŜ ǘŜπ

ƴŜǊ /ŀƴǘŀōǊƛŀ ŀ нƘΣ ǇǳŜǎ ǎŜ ǉǳŜŘŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ǇŜǉǳŜƷƻ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ hǘǊƻ ŘŜǘŀƭƭŜΣ Ŝǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ 

ǇƻȊƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭƎƻ ŘƛǎŎǊŜǘŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ƳǳŎƘƻǎ 

ƳǳŎƘƻǎ ǉǳƛǘŀ ǊƻŎŜǎΣ ǾŀǊƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎŀƝŘŀǎ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀǎΧ 9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΥ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǾƛǎƛǘŀǊ 

ǾŀǊƛŀǎ ŎǳŜǾƛǘŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ Ƴǳȅ ŎƘǳƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ǊŜǎǳƭǘŀǊ Ƴǳȅ ŎŀƴǎŀŘƻ ǇƻǊ 

Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

{![L5!{ !.wL[ 



  

 от 

9ƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊǊŀƴŎƻǎΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƳłȄƛƳŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ŜƭƭƻǎΥ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻǊŀ ȅ 
ǇƛŎƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎǳŜǎǘŀ ǇƛƴŘƛŀ ȅ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ о ƻ п ƘƻǊŀǎ όŜƴ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎύΣ ƴƻ ǘŜ ƭƻ 
ǉǳƛǘŀ b!5L9Φ [ƻǎ ōŀǊǊŀƴŎƻǎ ǎƻƴ ōƻƴƛǘƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ǎǳŜƭŜƴ ŜǎǘŀǊ ŜƴŎŀƧƻƴŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ ƎŀǊƎŀƴǘŀǎ 
ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎΦ 9ǎǘƻ ǝŜƴŜ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ōǳŜƴŀΣ ȅ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ƳŀƭŀΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ŝǎǘł ŦǊƝŀ ŘŜ 
ƴŀǊƛŎŜǎΦ aŜƴƻǎ Ƴŀƭ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎƻƭŜƳƻǎ ƭƭŜǾŀǊ ŀƳōŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜƭ ƴŜƻǇǊŜƴƻΧ [ǳŜƎƻ ƭƻǎ Ƙŀȅ 
Ŏƻƴ ǊłǇŜƭŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ слƳ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŀƭ ƳŀǊΦ 9ǎǘƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƛǊ ŀ ǾŜǊƭƻ ǇŀǊŀ ǎŀōŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛŜƴπ
ǘŜΦ tŜǊƻ Ŝƴ Řƻǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΥ La-tw9½Lhb!b¢9Φ ¸ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ Ƙŀȅ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ǎŜŎƻǎ ȅ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǇŜǎ 
ǉǳŜ ǎƻƴ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ōƻƳōŜǊƻǎΦ 5Ŝ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎŀƭƛǊ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ŦŜǊǊŀǘŀǎΣ ȅ 
ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴŀ ƭŀƴŎƘŀ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŀ ōǳǎŎŀǊǘŜ Ŝƭ ƳŀǊ ȅ ǇŜǎŎŀǊǘŜ ŎƻƳƻ ǎƛ ǘŜ ǘǊŀǘŀǊŀǎ ŘŜ 
ǳƴŀ ǎŀǊŘƛƴƛƭƭŀΦ           
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊǳǘŀǎΣ ƳǳŎƘƻ ŜǎŎŀƭŀǊ ǇƻǊ ǊƛǎŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ  ŀƭƭǘƻΦ 5ŜǎŘŜ ŀƭƭƝ 
ǇǊŜŎƛƻǎŀ ǇŀƴƻǊłƳƛŎŀ ŘŜƭ ƎǊŀƴ ŀȊǳƭ Ŝƴ ƭƻǎ ослȏΦ hǘǊŀ ŘŜƭƛŎƛŀ ǾƛǎǳŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǘŞǊƳƛŎŀΣ ǎƻƴ 
ƭƻǎ ŀǘŀǊŘŜŎŜǊŜǎΣ ǇǳŜǎ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ƳŀƴƎŀ ŎƻǊǘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƴ .ǳǊƎƻǎ Ŝǎǘł ƴŜǾŀƴŘƻΧ 9ǎ ǳƴ ǇƭǳǎΦ 
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          [ŀ ǇŀǊǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜŘƽ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ƳŀƭƭƻǊǉǳƛƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀƳƻǎΦ tǳŜǎ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ƴƻǎ ŘŜƧŀπ
Ǌƻƴ ƭŀǎ ŎǳŜǾŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ όŀ ŎŀƳōƛƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭŀǎ ŘŜǎƛƴǎǘŀƭŀƳƻǎύΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ŜǎŜ ƎǊŀƴ ŘŜǘŀπ
ƭƭŜΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ŘŀǊƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳŀǊŜŀǎ ƻ ŎƻƴǎŜƧƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ŘƻǊƳƛǊ ǳ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ DǊǳǇŜǘŜ ŘƛǾŜǊǝŘƻ ȅ ǾŀǊƛƻπ
ǇƛƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŜǎǇŜƭŜƻƭƽƎƛŎŀΦ 
            /ƻƴŎƭǳǎƛƽƴΥ ŘƝŀǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƳƛƴǳǘƻΣ ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ ǊƛǎŀǎΣ ōǳŜƴƻǎ όȅ ƴƻ 
ǘŀƴǘƻύ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ōƻƴƛǟǎƛƳƻǎ ȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀƎǊŀŘŀōƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ   
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CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ мрκлпκнлнр ŀƭ нмκлпκнлнр 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ /ǳŜǊŀ ό!ǎǘǳǊƛŀǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ¢ƻǇƻƎǊŀŮŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘΥ /ŀƳǇŀƳŜƴǘƻ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ /ǳŜǊŀ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ wƻƭƻΣ {ǳǎŀƴŀΣ wƻōŜǊǘƻ ¢ŀƭǇŀΣ wƻōŜǊǘƻ 
.ǊƛōƛŜǎŎŀΣ CƻƭƭƻƴŜǊƻΣ WƻǊƎƛǘƻΣ wƻŘǊƛƎƻΣ !ƴƴŜΣ aŀǊƛŀƧƻΣ 
aŀǊƛŀƴƻΣ tƻƭƭƻΣ /ŀǊƭŀΦ 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

мр ŘŜ !ōǊƛƭΦ 
¢ƻǇƻ /łǊŀōƻΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀΦ /ƻƴǝƴǵŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ Iŀȅ 
ǳƴŀ ǎŀƭƛǘŀ ǇŜǉǳŜƷŀΣ ǳƴŀ ǘǊŜǇŀŘŀΣ ǳƴ Ǉŀǎƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻ ǉǳŜ 
Řŀ ŀ ǳƴŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ƳƻŘŜǎǘŀ Ŏƻƴ ōƭƻǉǳŜǎ ŜƳǇƻǘǊŀŘƻǎΣ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ǳƴŀ ǎŀƭŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŀƳǇŀ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ȅ ŀ ƭŀ 
ŘŜǊŜŎƘŀ ǳƴ ƳŜŀƴŘǊƻ ǉǳŜ ōŀƧŀΦ {Ŝ ƛƴǘǳȅŜ ǳƴŀ ǎŀƭŀΦ Cŀƭǘŀ 
ŎǳŜǊŘŀΦ {ŀƭŜ WƻǊƎŜ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻƴƛŜƴŘƻ 
ŘŜǎǾƛŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǊƻŎŜǎΦ 
bƻǎ ƧǳƴǘŀƳƻǎ tƻƭƭƻΣ {ǳǎŀƴŀ ȅ wƻƭƻ 
мс ŘŜ !ōǊƛƭ 
IŀŎŜƳƻǎ ǳƴ ǇƻǊǘŜƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ȅ ƻǘǊƻ 
ǇƻǊǘŜƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
мт ŘŜ !ōǊƛƭΦ 
±ƛŜƴŜƴ aŀǊƛŀƧƻΣ aŀǊƛŀƴƻΣ wƻōŜǊǘƻǎΣ wƻŘǊƛƎƻΣ !ƴƴŜΦ .ŀƧŀƴ ŀ ōǳǎŎŀǊƭƻǎ wƻƭƻ ȅ WƻǊƎƛǘƻΦ IŀŎŜƴ 
ǳƴ ǇƻǊǘŜƻΦ  tƻƭƭƻ ȅ /ŀǊƭŀΣ Ǿŀƴ ŀ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ǘƻǊŎŀΦ bƻǎ ƧǳƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ WƻǳƭŀŜǎǇƛƴŀΣ ŎƻƳŜƳƻǎ ȅ 
ǾŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ±ŜƎŀ ŘŜƭ 9ǎŎŀǊΦ 9ƴǘǊŀƴ ǘƻŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ȅ ǎŜ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀΦ 9ƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǳƴ ŎǊłƴŜƻ ŘŜ 

¢ŀȄǳƎǳΦ {Ŝ ǾŜ ǳƴ 
ŜǎǇŜƧƻ ŘŜ ŦŀƭƭŀΦ  
aŀǊƛŀƧƻΣ tƻƭƭƻ ȅ 
/ŀǊƭŀΣ Ǿŀƴ ŀ ōǳǎŎŀǊ 
Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
/ŀǊƴƛȊƻǎƻǎΣ ǇŜǊƻ 
ƴƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀ 
ŎǳŜǾŀΦ 
bƻǎ ƧǳƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ ¦ƴ ƎǊǳǇƻ 
ǎŜ ǉǳŜŘŀ ŀ ŜǎǇŜǊŀǊ 
ŀ ǉǳŜ ǎŀƭƎŀƴΣ ƻǘǊƻ 
Ǿŀ ŀ ƭŀ ŎŀōŀƷŀΦ 
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му ŘŜ !ōǊƛƭ 
ǎŜ ƘŀŎŜ ƭŀ ǘƻǇƻ ŘŜƭ 
9ǎŎŀǊ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƳŜπ
ƴƻǎ ŘŜ тл ƳŜǘǊƻǎ ȅ Χ
ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ {Ŝ ƭƻπ
ŎŀƭƛȊŀ ȅ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ƭŀ 
t. снΦ ¦ƴŀ ŘƛŀŎƭŀǎŀΣ 
ƳŜŀƴŘǊƛŦƻǊƳŜ ŘŜΧ 
ƳŜǘǊƻǎΦ 
aƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ƭŀ 
t. соΦ  
мф ŘŜ !ōǊƛƭ 
{Ŝ ƘŀŎŜ ƭŀ ǘƻǇƻ ŘŜ ƭŀ 
t.соΦ 5ƛŀŎƭŀǎŀ ƳŜŀƴπ
ŘǊƛŦƻǊƳŜ ŘŜΧƳŜǘǊƻǎΦ 
{Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀ ƭŀ t. сп ȅ 
ǎŜ ƘŀŎŜ ƭŀ ǘƻǇƻΦ ¢ƻǊŎŀ 
ŘŜ Χ ƳŜǘǊƻǎΦ 9ƭ ǇǊƛπ
ƳŜǊ ǇƻȊƻ ŘŜΧ Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎǳŜƭƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ƻǘǊƻ ǇƻȊƻ ŜǎǘǊŜπ
ŎƘƻ ŘŜΦΦΦ /ƻƴǝƴǵŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇƻȊƻ  ȅ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƴ ǳƴ Ŏŀƻǎ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ Ŏƻƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 
ŘŜ ŀƛǊŜΦ 
¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘƻǊŎŀǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ƴƻǎ ƻƝŀƳƻǎ ȅ ƘŀōƝŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀƛǊŜΦ  
{Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ н ŘƛŀŎƭŀǎŀǎΣ t. ср ȅ t. ссΣ Ŏƻƴ ǇƻŎƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ƭŀ t. ст ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ƎǊŀƴ 
ŎƻƭŜŎǘƻǊ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ Ǉƛƴǘŀ 
 9ǎǘłƴ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ 
ƭŀ Ŧŀƭƭŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 
ƻŜǎǘŜΣ Ŝƴ ŘƛǊŜŎπ
Ŏƛƽƴ ŀ ±ŜƴǘŀƴƛŜπ
ƭƭŀ 
нл ŘŜ !ōǊƛƭ 
wŜŎƻƎƛŘŀ ȅ ōŀƧŀπ
Řŀ ŀ ¢ŜōǊŀƴŘƛΦ 
/ƻƳŜƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ 
Ŝƴ /ŀǊǊŜƷŀΦ 
нм ŘŜ !ōǊƛƭΦ 
WƻǊƎƛǘƻ ȅ !ƴƴŜΣ 
Ǿŀƴ ŀ ƭŀ aŀǘǳŎŀΦ  
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CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ мсκлпκнлнр ŀƭ нмκлпκнлнр 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ .ŀǊǊŀƴŎƻǎ 

!ŎǝǾƛŘŀŘΥ .ŀǊǊŀƴǉǳƛǎƳƻ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ WǳŀƴΣ {ƛƭǾƛŀΣ CŀǊƻƭƻΣ /ǊƛǎΣ ±ƝŎǘƻǊ ό ǳƴ ŀƳƛƎƻ ŘŜ Cŀύ ȅ aŀǊƛŀƧƻΦ  

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

aƛŜǊŎƻƭŜǎ мс 
[ƭŜƎƽ ƭŀ ǘǊƻǇŀ bƛǇƘŀǊƎǳǎΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ 
ŀǾŜǊƝŀǎ ŘŜ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀΣ ƻƭǾƛŘƻ ŘŜ 
ōƻƭǎŀǎΣ ŜǘŎΦ 
9ƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀπ
Řŀ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŎŀ ȅ 
ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ŜǎŎŀƭŀƴŘƻ ǳƴ ǇƻŎƻΦ  
5ŜǎǇǳŞǎ ƘƛŎƛƳƻǎ ƭŀ ŦŜǊǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ 
tŜƴȅŀCƭƻǊΣ ǳƴ YоҌΣ ǇŜǊƻ Ƴǳȅ ŎƘǳπ
ƭƻΣ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ ǊƻŎŀΣ ǇǳŜƴǘŜǎΣ Ŝǎπ
ŎŀƭŜǊŀǎ ȅ ǳƴŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǾƛǎǘŀǎΦ  9ƴ 
ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ Wǳŀƴ ŘƛŎŜΥ 
ΘvǳŞ ƳŜ ƳŜƴŜŀǎΗ  Θ!ȅΣ Ŝǎǘƻǎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊƛǎŀǎΗ 
tƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ǾƻƭǾƛƳƻǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀǊ пȏΣ 
рȏ ȅ сȏ ȅ ȅŀ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ ŎƻƳƻ 
ǎƛŜƳǇǊŜΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎŜƴƛǘŀǎ Ƨǳƴǘƻǎ 
ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƘŀǊƭŀǎ ŘŜ ƴƻŎƘŜΦ 
WǳŜǾŜǎ мт 
Θ.ŀǊǊŀƴŎƻΗ  Θ¸ ǉǳŞ ōŀǊǊŀƴŎƻΗ 
[ŀǎ Ǿƛǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊŜǎΦ 9ƭ ŀƎǳŀ 
ǳƴ ǇƻŎƻ ŦǊŜǎǉǳƛǘŀΣ ǘŜ ŘŜƧŀōŀ ƭŀ 
ŎŀōŜȊŀ ǉǳŜ ŘƻƭƝŀΣ ǇŜǊƻ ƴŀŘŀ ŎƻƳπ
ǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƻ ȅ 
Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ- ǇƛǎǘŀΦ  Θ!ȅΣ ǉǳŞ ǘŜƴǎƛƽƴ 
ȅ ƴŜǊǾƛƻǎΗ 
aŜƴƻǎ Ƴŀƭ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀƳƻǎ ǇƻǊ ǳƴ 
ǎƛǝƻ ȅ ǎŀƭƛƳƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŦǳǊƎƻǎ ȅ ƴƻ ŀƭ ǊŜǾŞǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘŀƴǘƻ 
ƭŀ ŦǳǊƎƻ ŘŜ CŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƳōǳƭŀƴπ
Ŏƛŀ ǎŜ ƘŀōǊƝŀƴ ǉǳŜŘŀŘƻ ǎƛƴ ǎǳōƛǊΦ 
! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻΣ ƭŀ tŀǊƛŘƻǊŀ ƳŜπ
ǊŜŎŜ ƭŀ ǇŜƴŀΣ ǇŜǊƻ Θǳƴŀ ǾŜȊΗ  tƻǊ 
ƴƻ ǊŜǇŜǝǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀǎΦ  ΘIŀȅ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇǊŀǊǎŜ ǳƴŀ пȄпΗ 
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±ƛŜǊƴŜǎ му 
.ŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜ ±ŀƭŬƎǳŜǊŀΦ 
9ǎǘŀ ǾŜȊ ǎǳōƛƳƻǎ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ȅ ŀǇŀǊŎŀƳƻǎ ōƛŜƴΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ Řƻǎ ŦǳǊƎƻǎ ǇŀǊŀ ŀƘƻǊǊŀǊ ǎǳōƛŘŀǎ ŘŜ 
ǾŞǊǝƎƻΦ  9ƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ ŜƳǇŜȊƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎƘǳƭŀǎ ȅ ǉǳŜ ŘŜǎπ
ǇǳŞǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ǎŜǊƝŀƴ ǇŀǊŀ ǉǳƛǘŀǊ Ŝƭ ƘƛǇƻΦ  [ŀ ǾŜǊŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎƝŀ ŀǉǳŜƭƭƻ ǳƴ ǇƻŎƻ ŀƭπ
Ǝǵƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀΦ 
9ƭ ƛƴƛŎƛƻ ŦǳŜ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ŎŀƻǎΣ Ŏƻƴ ƳƻƭŜǎ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀǎΣ Ŏƻƴ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǘǊƻƴŎƻǎΣ Ŏƻƴ Ȋƻƴŀǎ 
Ƴłǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘǊŜŎƘŀōŀ Ƴłǎ ȅ ǎŜ ǎǳŎŜŘƝŀƴ ƭƻǎ ǊłǇŜƭŜǎΦ 
Cŀ Ƴƻƴǘƽ ǳƴƻ ƎǳƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǳƴ ǊƻŎŜΣ ǇŜǊƻ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ŦǳŜ ƭŀ ƳŀǊƳƛǘŀ ǘǊŀƳǇŀΦ ±ŀȅŀ ŀƎǳƧŜπ

Ǌƻ ŘŜ ǎŜƛǎ ƳŜǘǊƻǎΦ Cŀ ǎŜ ƳŀǊŎƽ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ ŜǎǇŜƭŜƽƭƻƎƻ ȅ ǳƴ ǊłǇŜƭ ƎǳƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǾƛǘłǎŜπ
Ƴƻǎ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ Ŝǎŀ ƳƛŜǊŘŀ ŘŜ ǎǳōƛŘŀΦ  5ŜǎǇǳŞǎ Ŝƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ ǎŜ ƘƛȊƻ ǇǊŜŎƛƻǎƻΦ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊǳǘŀ 
ŜǎǘǊŜŎƘŀΣ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ŘŜǎŬƭŀŘŜǊƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƘƻǊǊƛƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŜŘΣ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎƝŀ Ŝƭ aŀƴƴŜƪŜƴ tƛǎ 
ǎǳǇŜǊ ǇŜŎǳƭƛŀǊΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǇŀǊŀ ŀŎŀōŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǾŀƭƭŜΦ 
5ŜǎŘŜ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ƳƛǊŀōŀǎ ŀǊǊƛōŀ ȅ ŜǊŀ ƛƴƳŜƴǎƻΦ [ŀ ǎǳōƛŘƛǘŀ ŦǳŜ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƝŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇŜǊƻ 
ǎŜ ŜŎƘƽ ƭŀ ƴƛŜōƭŀ ȅ ŦǳŜ ǳƴŀ ǇŜƴŀ ǇƻǊǉǳŜ Ǿŀȅŀ Ǿƛǎǘŀǎ Ƴłǎ ƳƻƭƻƴŀǎΦ  !ƭ ōŀƧŀǊ ƴƻ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀōŀƴ 
ƛƎǳŀƭΣ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜ ŜǊŀ ǎǳǇŜǊ ōƻƴƛǘƻΣ ǳƴŀǎ Ǿƛǎǘŀǎ Ƴǳȅ ƎǳŀƛǎΣ ȅ Ŝǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǎŜǊƛƻΣ ǇŀǊŜŎƝŀ 
±ƛŜǘƴŀƳΦ 
 
{łōŀŘƻ мф 
5ŀōŀƴ ƭƭǳǾƛŀǎΣ ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇŜǘƽ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǾƝŀ ǾŜǊŘŜ Ŝƴ ƭŀ 
CƻƴŎŀƭŘŀΦ 
¦ƴŀ Ǌǳǝǘŀ Ƴǳȅ ŘƻƳƛƴƎǳŜǊŀΣ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǾƛǎƛǘŀŘŀΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ ǳƴ ōǳŜƴ ǎƛǝƻ ǇŀǊŀ ŘƻǊƳƛǊΦ  9ǎǘłōŀπ
Ƴƻǎ ǾƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇǳŜōƭƛǘƻ ȅ ƴƻǎ Ǉƛƭƭƽ ǳƴ ǇƻŎƻ Ŝƭ ŎƘŀǇŀǊǊƽƴ ȅ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŀΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŜƴŘƛƽΣ ȅ ȅŀ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ƘƛǎǘŞǊƛŎƻǎΦ  !ǎƝ ǉǳŜ ŘƛƧƛƳƻǎΣ ōǳŜƴƻΣ ǇǳŜǎ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ƛǊ 
ŀ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊΣ ǇŜǊƻ ōǳŜƴƻΣ ΛǇƻǊ ǉǳŞ ƴƻ ŎƻƳŜǊ ǳƴ ŀǊǊƻȊ Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀȅƛǘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŘŜƭǘŀ ŘŜƭ 9ōǊƻΚ ¸ 
ƭƻ ƎƻȊŀƳƻǎΣ ƭƻǎ ŀǊǊƻŎŜǎ Ŝǎǘŀōŀƴ ǎǳǇŜǊ ǊƛŎƻǎΣ ǳƴ ǎƛǝƻ ǎǵǇŜǊ ōƻƴƛǘƻΣ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀǎ ŀƭ ƳŀǊ ȅ Ŏƻƴ 
ǎŜƛǎ bƛǇƘŀǊƎǳǎƛƴƻǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƎǳŀǊǊƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŏƻƴ ƎŜƴǘŜ Ƴǳȅ Ƴƻƴŀ ȅ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻǎ ŀǘǳŜƴŘƻǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŜǊƻǎΦ  [ǳŜƎƻ ǳƴ ǇŀǎŜƛǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇƭŀȅŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ōƛŜƴΣ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ŀ ŘƻǊƳƛǊ ŀ aŀǊ ŘŜ .ŀǊōŜǊŀƴǎΦ 

{![L5!{ !.wL[ 



  

 по 

5ƻƳƛƴƎƻ нл 
ΘCŀŀŀŀŀŀŀŀŀŀΗ  Λ/ƽƳƻ ƭƻ ǾŜǎΣ CŀΚ όǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ ŜƴǘǊŜ ǎƛƭōƛŘƛǘƻǎύ 
.ǳŜƴƻΣ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎŀ ŦǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦǊŀǎŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
9ǎǘŜ ŘƝŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǇŀ ǎŜ ƛōŀ ȅ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ōŀǊǊŀƴŎƻ-ŎǳŜǾŀΦŦŜǊǊŀǘŀΣ ǳƴ ƳǳƭǝŦǊǳπ
ǘŀǎΣ ǾŀȅŀΣ ŎƻƳƻ ŘƛŎŜ CŀǊƻƭƻΦ   
ΘwŀǇŜƭŀƴŘƻƻƻƻƻƻΗ ΘCŀŀΗ 
CǳŜ ŘƛǾŜǊǝŘƻ Ŝƭ ǘǊŜǎ Ŝƴ ǳƴƻ ȅ Ŝƭ ǎƛǝƻΣ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ łǊŜŀ Ƴǳȅ ōƻƴƛǘŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊΦ  
{Ŝ ƭƭŀƳŀ !ǾŜƴŎ hƳōǊƛŀ ŘŜƭ ¢ƻƭƭ .ƭŀǳΦ 
[ǳŜƎƻ ŘƛƧƛƳƻǎ ŀŘƛƽǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ȅ ŎŀƳōƛŀƳƻǎ ŘŜ ǾŀƭƭŜΦ  CǳƛƳƻǎ ŀ ƻǘǊŀ ŜǊƳƛǘŀΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 
¦ƭƭŘŜŎƻƴŀΣ ŘƻƴŘŜ ƘƛŎƛƳƻǎ ǳƴŀ ŦŜǊǊŀǘŀ Yн Ŏƻƴ ǳƴ ǊłǇŜƭ ȅ ǳƴŀ ǝǊƻƭƛƴŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀŘŀΣ ǇŜǊƻ 
ōǳŜƴƻΣ ōƛŜƴΣ ŎƘƛǉǳƛǝǘŀΣ Ƴǳȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŜǎŎŀƭŀƳƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻΣ ǳƴ рŎΣ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƻǎǘƽ ŀ Wǳŀƴ 
-ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊǎŜ ƘŜŎƘƻ ǳƴ с.Σ ǇŜǊƻ ŜǎŜ рŎ ŜǊŀ ǊŀǊǳƴƻΦ ¸ ŘŜǎǇǳŞǎ ƴƻǎ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ŘƻǊƳƛǊ 
ŜƴŦǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ Yп ŘŜ ¦ƭƭŘŜŎƻƴŀ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝǊΦ 

[ǳƴŜǎ нмΦ 
IƛŎƛƳƻǎ Ŝƭ YпΦ  ¦ƴŀ ǇŀǎŀŘŀΣ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΣ 
Ƴǳȅ ōƻƴƛǘŀ ǇƻǊǉǳŜ ŀŎŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ 
Ǿƛǎǘŀǎ ŘŜƭ 5Ŝƭǘŀ ŘŜƭ 9ōǊƻ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇǊŜπ
Ŏƛƻǎŀǎ ȅ ǎŜ ǾŜ Ƙŀǎǘŀ tŜƷƝǎŎƻƭŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ 
ŦŜǊǊŀǘŀ ŀŘŜƳłǎ ŎƻƴƻŎƛƳƻǎ ŀ ǳƴ ŎƘƛŎƻ 
Ŏŀǘŀƭłƴ Ƴǳȅ ƳŀƧƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ŜǊŀ 
ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŜƴ ŎƛƳŀǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀΦ {ƛƴπ
ŎŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ŦǳŜ Ƴǳȅ ǘƻǇΣ ǇƻǊπ
ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ŀƭƎǵƴ ŘŜǎǇƭƻƳŜΣ ŀƭƎǳƴŀ ŜǎŎŀπ
ƭŜǊƛǘŀΣ ǇŜǊƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭŀǎ ǾƛǎǘŀǎΦ  
/ƻƴ ŜǎǘŜ ōǊƻŎƘŜ ǎŜ ŀŎŀōŀǊƻƴ ƭŀǎ ǾŀŎŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ ǾǳŜƭǘŀ ŀ .ǳǊƎƻǎΦ 
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CŜŎƘŀΥ нсκлпκнлнр  
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ tŀƳǇƭƻƴŀ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ !ǊǘŀȊǳƭΣ [ƛȊŜōŀǊΣ 5ƛŀōƭƻȊǳƭƻ  

!ŎǝǾƛŘŀŘΥ .ŀǊǊŀƴǉǳƛǎƳƻ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ [ƻǊŜΣCŀΣ5ŀǾƛŘΣ¸ŜǊŀȅΣDǳƛƭƭŜƴΣ{ǳǎŀƴŀΦ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

vǳŜŘŀƳƻǎ Ŝƭ ±ƛŜǊƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ ¸ŜǊŀȅ ǇŀǊŀ ŎŜƴŀǊ ȅ ƧǳƴǘŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŀƳƛƎƻǎ ǾŀǎŎƻǎ ȅ ŎŀǘŀƭŀƴŜǎΦ /ŜƴŀƳƻǎ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭŀ ŀōǳŜƭŀ ŘŜ ¸ŜǊŀȅ ȅ ƴƻǎ ŜŎƘŀƳƻǎ 
ǳƴŀǎ Ǌƛǎŀǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻŎƛƴŜǊƻǎΦ 
!ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇǊƻƴǘƻ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ wƝƻ ŀǊǘŜǊŀ ŘƻƴŘŜ ǇǊƛƳŜǊƻ 
ƘŀŎŜƳƻǎ Ŝƭ ōŀǊǊŀƴπ
Ŏƻ ŘŜƭ ƭƛŎŜōŀǊΣ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭ 
ǇƛƭƭŀǊƭŜ Ŏƻƴ 
ŀƎǳŀΣōŀǊǊŀƴŎƻ Ƴǳȅ 
ŜǎǘŞǝŎƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ȅ 
ŜƴŎŀƧƻƴŀŘƻΣ ƭƻ Ƙŀπ
ŎŜƳƻǎ ǊłǇƛŘƻ ȅ 
ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻǊπ
ǇǊŜǎŀ ŀƭ ŀŎŀōŀǊ Ŝƴ 
ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ 
Ŝƭ !ǊǘŀȊǳƭ ǾŜƳƻǎ 
ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ŝǎǘł ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊπ
ƭƻΣŎƻǎŀ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭ 
ȅŀ ǉǳŜ ǎƛ ƭƛȊŜōŀǊ 
ƭƭŜǾŀ ŀƎǳŀ !ǊǘŀȊǳƭ 
ǎǳŜƭŜ ƛǊ ǇŀǎŀŘƻΣŀǎƝ 
ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ 
Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ ƭƻ 
ǊŜƳƻƴǘŀƳƻǎ Ƙŀǎǘŀ 
ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ Ŝǎπ
ǘǊŜŎƘƻǎ ȅ ŜƴǘǊŀπ
ƳƻǎΦ 5ŜǎŎŜƴǎƻ Ŏƻƴ 
ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŀƎǳŀ 
ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ ǾŀƳƻǎ 
Ŏƻƴ ƎŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭ ƴƻǎ 
ƭƭŜǾŀƴ ǇŜǊŦŜŎǘƻ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŬƴŀƭΦ 
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/ƻƳƻ Řƻǎ ƴƻǎ ǎǳǇƻ ŀ ǇƻŎƻ ƴƻǎ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ ŘƛŀōƭƻȊǳƭƻ ŘŜƭ ǝǊƽƴΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀƭ ǇŀǊπ
ƪƛƴƎ ȅ ǾŜƳƻǎ ƪ Ŝǎǘŀ ǇŜǘŀŘƻΣ ǇŜǊƻ Ƨǳǎǘƻ ǎŀƭƝŀƴ ȅŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŘŜ ŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ǘŘ ŘŜ 
ōŀǊǊŀƴŎƻǎΣ ȅ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳƛƎƻ ȅ ŎƻƳǇŀπ
ƷŜǊƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ 5ŀǾƛŘ ŘŜ ½ŀƳƻǊŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŀƴƛƳŀŘƻ ȅ ǾƻƭǾƛƽ ŀ ƳŜǘŜǊǎŜ Ŏƻƴ ƴƻǎƻπ
ǘǊƻǎΣ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ƴǳȅ Ŏƻƴǝƴǳƻ ȅ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘƻΣ ǎŀƭƛƳƻǎ ȅŀ ŎƻǎƝ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŦǊƻƴǘŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ 
ǘƻŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻΦ 
5ŜǎǇǳŞǎ ƴƻǎ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ŎŜƴŀǊ ŀ ǳƴ ōŀǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇƻǊ ¸ŜǊŀȅ ŘƻƴŘŜ ŎŜƴŀƳƻǎ Ƴǳȅ 
ōƛŜƴΦ 
9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ƭŜȊŜΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀōŀ Ƴǳȅ ǇŀǎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ ǳƴƻǎ ƴƛ ƘƛŎƛπ
Ƴƻǎ Ŝƭ ǇŜǘŀǘŜ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎƛ ƪ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƭŀ ŀǇǊƻȄΣ ǇŜǊƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ŘǳŘŀ ǎŜ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ōƻŎŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇŀǊŜŎƝŀ ǎŜǊ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
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CŜŎƘŀΥ нсκлпκнлнр  
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ ¦ŎŜǊƻ ό{ƻǊƛŀύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ /ǳŜǾŀ ƭŀ Dŀƭƛŀƴŀ 
.ŀƧŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘΥ tŀǎŜƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ȅ ǊŜŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 
Ŏƻƴ 9ǎǇŜƭŜƻŦƻǘƻ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ [ŀǳǊŜŀƴƻΣ aŀǊƛŀƴƻΣ [ƻǊŜƴȊƻ 
ȅ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǇŜƭŜƻŦƻǘƻΦ 
 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

[ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜƭŜƻŦƻǘƻ Ŝǎǘŀōŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ 
ǳƴŀǎ Ŧƻǘƻǎ ослȏ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǾƛŘŀŘ ǇƻǊ ǳƴ ŜƴŎŀǊπ
Ǝƻ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 
[ŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ƭŀ Ǉƛƴǘŀōŀƴ ŎŀƭǾŀ ǇŀǊŀ ǳƴ ǊŜŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ [ƻǊŜƴȊƻΣ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƴƻ 
Ŝǎǘŀōŀ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΦ ¸ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀΣ aŀǊƛŀƴƻ ȅ [ŀǳǊŜƴ ǎŜ ŀǇǳƴǘŀǊƻƴ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ƭŀ 
ŎǳŜǾŀΦ 
aŀǊƛŀƴƻ ȅŀ ƴƛ ǎŜ ŀŎƻǊŘŀōŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ŜǊŀΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀ ǉǳŜ ƴƻ ƛōŀ ȅ [ŀǳǊŜƴ ŜǊŀ ǎǳ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΦ 
9ƴǘǊŀƳƻǎ ŀ ƳŜŘƛŀ ƳŀƷŀƴŀ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀƳƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎŀǎ ƎŀƭŜǊƝŀǎΣ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ȅ 
ŘŜƳłǎΦ [ƭŜƎŀƳƻǎ ŀƭ Ŭƴŀƭ ȅ ŀƭƭƝ Ŝǎǘŀōŀƴ ƭƻǎ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻǎ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇŀǊŀŦŜǊƴŀƭƛŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻΦ 
{ŀƭǳŘƻǎ ǾŀǊƛƻǎΣ ŀōǊŀȊƻǎ ȅ ǘŀƭ ȅ ǘŀƭΦΦΦ /ƻƳǇŀǊǝƳƻǎ ǳƴ ōǳŜƴ Ǌŀǘƻ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘƛǎǇǳǎƛŜǊƻƴ ŀ 
ŀƭƳƻǊȊŀǊΣ ǘƻƳŀƳƻǎ ǊǳƳōƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀΦ ! [ƻǊŜƴȊƻ ƭŜ Řƛƽ ƭŀ ǘƻǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭŜǊƎƛŀ ȅ ǇŀǊŀƳƻǎ ǳƴ 
ǇŀǊ ŘŜ ǾŜŎŜǎ ŀ ǉǳŜ ŎƻƎƛŜǊŀ ŀƛǊŜΦ 
bƻǎ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ŎƻƳŜǊ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ŎƘƛǊƛƴƎǳƛǘƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ ŎŀƳƛƴƻ ŀƭ /ŀƷƽƴ ŘŜ wƝƻ [ƻōƻǎΣ 
ŘƻƴŘŜ ǘŜ ŎƻōǊŀƴ ǎƛ 
ǉǳƛŜǊŜǎ ŜƴǘǊŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻŎƘŜΦ ±ƛƳƻǎ ŀƭƎǳƴƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜŎƘƽ ǇŀǊŀ ŀǘǊłǎΦ 
[ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŜŎǊŜƻ ǉǳŜ 
Ƙǳōƻ ƘŀŎŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ōŀǊ ȅ ŀƭōŜǊƎǳŜ 
Ŝǎǘł ϦƳǳŜǊǘŀϦΦ ¢ƻŘƻ 
ŎŜǊǊŀŘƻΦ 5ŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ 
ǇŜƴŀ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀƴŘǳǾƛπ
Ƴƻǎ ǇƻǊ ŀƭƭƝ ŎǳŜǾŜŀƴŘƻ 
ƻ ǇŀǎŜŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏŀπ
ƷƽƴΦ 
[ŀ ǵƭǝƳŀ ŎŜǊǾŜȊŀ Ŝƴ 
{ŀƴ [ŜƻƴŀǊŘƻ ŘŜ ¸ŀƎǸŜΣ 
ȅŀ ŘŜ ǾǳŜƭǘŀ ŀ ŎŀǎŀΦ 
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CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ нсκлпκнлнр ŀƭ нтκлпκнлнр 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ !ǎƛŜƎƻ ό!ǎǘǳǊƛŀǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ [ȰŎŀǊŀōǳ 

!ŎǝǾƛŘŀŘΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ WƻǊƎŜΣ !ƴƴŜΣ /ŀǇƛΣ wƻƭƻ ȅ {ǳǎŀƴŀΦ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

{łōŀŘƻ нс ŘŜ !ōǊƛƭΥ 
bƻǎ ǾŜƳƻǎ ǘŜƳǇǊŀƴƻ Ŝƴ !ǎƛŜƎǳ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀƭ /łǊŀōǳΦ .ŀƧŀƳƻǎ Ŏƻƴ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǾƛǎŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴǎǘŀπ
ƭŀŎƛƽƴΦ  
[ƭŜƎŀƳƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ȅ ŀƭƭƝΣ /ŀǇȅ ȅ !ƴƴŜ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ōŀƧŀǊ ŀƭ ƳŜŀƴŘǊƻΦ 
WƻǊƎŜ ȅ /ŀǊƭŀΣ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ȅ ǎƛƎǳŜƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘƻǇƻΦ ±ŀƴ Ƙŀǎǘŀ 
Ŝƭ ƳŜŀƴŘǊƻ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀƴ ƭŀ ǘƻǇƻ ŀƭƭƝΣ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ƭƻ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ ȅ ƧǳƴǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ /ŀǇƛ !ƴƴŜΣ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ƴƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀƴ ƭƻ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻΦ  
/ǳŀƴŘƻ ōŀƧŀǎ Ŝƭ ƳŜŀƴŘǊƻΣ ōŀƧŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻƭŀŘŀ ȅ ƭƭŜƎŀǎ ŀƭ ŦƻƴŘƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ŀƳǇƭƛŀΦ /ƻƴǝπ
ƴǵŀ ǇƻǊ ǳƴ ƳŜŀƴŘǊƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻ ȅ ŀƭǘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀƎǊŀƴŘŀƴŘƻ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ȅ ŎƻƎƛŜƴŘƻ ŀƭǘǳǊŀ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ōŀƧŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ȅ Ƙŀȅ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴΦ ! ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŎƻƴǝƴǵŀΣ 
ΧŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀ Ŝƴ ǳƴ ǎƛŦƽƴ ȅ ƴƻ Ƙŀȅ ǝǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜΦ  ! ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ǎƛƎǳŜ Ŝƭ ǝǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ȅ 
ǾŀƳƻǎ ƴǳŜǾŀ ƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳƴ ƳŜŀƴŘǊƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǾŀǊƛŀǎ ƛƴŎƽƎƴƛǘŀǎΦ [ƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƻǘǊŀ ōƛŦǳǊŎŀπ
ŎƛƽƴΣ ōŀƧŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ȅ ŀƘƝ ǝƴŜǎ ǾŀǊƛŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎΥ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ  ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƎŀƭŜǊƝŀΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻȊƻ Ŏƻƴ ōǳŜƴŀ Ǉƛƴǘŀ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻΦ {ƛ Ŏƻƴǝƴǵŀǎ ǇƻǊ Ŝǎŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƎŀƭŜǊƝŀ Ŏƻƴ 
ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀƭƎǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ȅ ƎŀǘŜǊŀ Ŏƻƴ ǇƻŎƻ ƛƴǘŜǊŞǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ǎŜ ŎƛŜǊǊŀΦ   
/ƻƳƻ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ōŀƧŀƳƻǎ Ŝƭ ǇƻȊƻ ȅ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴŀ ǎŀƭŀ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
Ŏƻƴ ŀƭƎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜ ǇƻǊ ǳƴ ƳŜŀƴŘǊƻ ǇŜǉǳŜƷƻΦ !Ǝǳŀǎ ŀǊǊƛōŀ Ƙŀȅ ǳƴ ōŀǊǊƻ ǊŜǎōŀƭŀŘƛπ
ȊƻΣ ǇŜǊƻ ǎǳōƛǊ ȅ ǘǊŀǎ ǳƴŀ ŎƻƭŀŘŀ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƎŀǘŜǊŀ ǇŜǉǳŜƷŀ Ŏƻƴ ƎƻǳǊǎ ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǉǳŜ ƴƻ 
Ƙŀȅ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊΦ 
tƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻΣ ƭŀ ƎŀǘŜǊŀ 
Ǿŀ ŎƻƎƛŜƴŘƻ Ƴłǎ Ǿƻπ
ƭǳƳŜƴΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ 
ƭƭŜƎŀǎ ŀ ǳƴŀǎ ƎŀƭŜǊƝŀǎ 
ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƳƻŘŜǎǘƻΣ 
Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ǝǊŀ ōŀǎǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ƭŀ 
ƎŀƭŜǊƝŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀΦ vǳŜŘŀ ǇŜƴπ
ŘƛŜƴǘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƎŀǘŜǊŀΣ 
ǎƛƴ ǝǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜΦ 
! ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ǎǳōŜ ǳƴŀ 
ƎŀƭŜǊƝŀ ǇŜǉǳŜƷŀΣ ǉǳŜ 
ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ŀƭ ǇƻŎƻΣ 
ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ 
ŜȄŎŞƴǘǊƛŎŀ Ƴǳȅ ōƻƴƛπ
ǘŀΦ 
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!ƴǘŜǎ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ  ŀƭ ŎǊǳŎŜ ȅ ŘŜǎǘǊŜǇŀǊΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƛƴŎƽƎƴƛǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴΣ ȅ ƳƛŜƴǘǊŀǎ /ŀǇƛΣ !ƴƴŜ ȅ 
/ŀǊƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀƴ ƭƻ ƴǳŜǾƻ ŘŜƭ ǇƻȊƻΣ WƻǊƎŜ ǊƻƳǇŜ ǳƴƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŀ ǳƴŀ ǊŀƳπ
Ǉŀ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ Ƴłǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ tŀǊŜŎŜ ǳƴŀ ǊŀƳǇŀ Ŏƻƴ ǎǳŜƭƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ǉǳŜ ōŀƧŀ ǳƴƻǎ нл ƳŜπ
ǘǊƻǎΦ  
9ǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ǎǳǊ ȅ ŎŜǊŎŀ Ŝǎǘł Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΦ  
{ŀƭƛƳƻǎ ŘŜǎƛƴǎǘŀƭŀƴŘƻΦ 
bƻǎ ƧǳƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ {ǳǎŀƴŀ ȅ wƻƭƻ Ŝƴ !ǎƛŜƎǳΦ ±ŀƳƻǎ ŀƭ ōŀǊ ŀ ŎƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŀ /ŀǎŀ bƛŜƳπ
ōǊǳΦ bƻǎ ǘƻƳŀƳƻǎ ŀƭƎƻ ŀƭƭƝ ȅ ƴƻǎ ƧǳƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ [ŀ DƻǘŜǊŀ ŀ ŎŜƴŀǊ ȅ ŘƻǊƳƛǊΦ  
5ƻƳƛƴƎƻ нт 
[ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ƎŀōƛƴŜǘŜΦ ¢Ǌŀǎ ƳŜǘŜǊ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀǇƻǊǘŀǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Řŀπ
ǘƻǎΥ 
¢ƻǊŎŀ [Ȱ /łǊŀōǳΦ  
¢ƻǘŀƭ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀŘƻΥнпм Ƴ  ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 
5ŜǎƴƛǾŜƭΥ -уп 
±ŜƎŀ ŘŜƭ 9ǎŎŀǊΦ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊŎŀΥ момƳ 
5ŜǎƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ -спƳ  
t.-птΥ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊŎŀ оф 
5ŜǎƴƛǾŜƭΥ -он 
t.лпуΥ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊŎŀΥомƳ 
5ŜǎƴƛǾŜƭΥ -мсƳ 
t.лпфΥ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊŎŀΥсрƳ 
5ŜǎƴƛǾŜƭΥ -ппƳ 
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CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ олκлпκнлнр ŀƭ 
лпκлрκнлнр  
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ DŀƭƛŎƛŀ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ .ŀǊǊŀƴπ

Ŏƻǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ /ƘŀǊƭȅΣ aŀǊƛƳŀǊΣ [ƻπ

ǊŜΣ /łƳŀǊŀΣ /ǊƛǎǝƴŀΣ CŀǊƻƭƻΣ aŀǊƝŀ 

WƻǎŞΣ {ƛƭǾƛŀΣ jǎŎŀǊΣ !ƴƎȅΣ 9ǎǘŜōŀƴΣ 

DƻƴȊŀƭƻΣ /ǳŜǎǘŀ ȅ WǳŀƴǘȄƻΦ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

aƛŞǊŎƻƭŜǎ олψ±ƛŀƧŜ 
[ƭŜƎŀŘŀ Ŝƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ Ŏƻƴ ƭƭǳǾƛŀǎ Ŏƻπ
ǇƛƻǎŀǎΦ ±ŀƳƻǎ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ǇƻŎƻ ǇƻŎƻ 
ƭƻǎ ƴƛǇƘŀǊƎǳǎƛƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǿŀ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ DƻƴȊŀƭƻΣ ǳƴŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƎŀƳōŀǎ ƎŀƭƭŜƎŀǎΦ 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀǊƴƻǎ ƭŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘƻǊǘǳǊŀǎ ȅ ŎƻƴǘŀǊƴƻǎ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇƻǎǘŜǊƛŘŀŘΣ ǉǳŜŘŀƳƻǎ Ŏƻƴ Şƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ȅ ƴƻǎ ŘƛǎǇƻƴŜƳƻǎ ŀ ŎŜƴŀǊ ŀƭƎƻ ǇŀǊŀ ƛǊƴƻǎ 
ŀ ƭŀ ŎŀƳŀΦ Iŀǎǘŀ ǉǳŜ WǳŀƴǘȄƻ ƭƭŜƎƽ ŘŜ ƳŀŘǊǳƎŀŘŀ Ŝƴ ƳƻŘƻ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎƻΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΦΦΦ  
WǳŜǾŜǎ мψ/ŀƴŎŜƭŀǎ  
!ƳŀƴŜŎƛƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƝŀ ǎƻƭŜŀŘƻΣ ǇŜǎŜ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ ǉǳŜ ŘŀōŀƴΣ ƴƻǎ Ǉƻπ
ƴŜƳƻǎ ŀ ŘŜǎŀȅǳƴŀǊΣ ǘƻŘƻǎ ƧǳƴǘƻǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭōŜǊƎǳŜ ȅ ƭǳŜƎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊƛǇŀ ƭƭŜƴŀΣ ƴƻǎ 
ŜǎǇŜǊŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƎŀƳōŀ ƎŀƭƭŜƎŀ DƻƴȊŀƭƻΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛ ŘŜ ƭŀ ŦŜŘŜǊŀπ
ŎƛƽƴΦ /ƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎŀƳƛǎŜǘŀǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ƴƻǎ ŘƛǎǇƻƴŜƳƻǎ ŀ ŘŜŎƛŘƛǊ Ŝƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ 
ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƻƧƻ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ǇƻƴƝŀ ǉǳŜ ŜǊŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŘƝŀ ǉǳŜ Ɲōŀπ
Ƴƻǎ ŀ ǘŜƴŜǊΦ IŀōƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŀōƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ όŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ƳǳŎƘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎύ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǊŀƴ ǎŀōƛƻΣ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ /ŀƴŎŜƭŀǎΣ Ŏƻƴ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻŎƘŜǎΦ 9ǎ ǳƴ ōŀπ
ǊǊŀƴŎƻ ƭŀǊƎƻΣ Ŏƻƴ ǊłǇŜƭŜǎ ǇǊǳŜōŀ ŎǳŜǊŘŀǎΣ Ŏƻƴ ǘǊŀƳƻǎ ƭŀǊƎƻǎ ŎŀƳƛƴŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ǊŜǎōŀπ
ƭŀƴŘƻ ŀ Ƴłǎ ƴƻ ǇƻŘŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ǘŀƴπ
ǘƻΣ Řƻǎ ōƻǘŜǎ ŜǎǘŀƴŎƻǎΣ ǘŜǊƳƛƴŀπ
Ǌƻƴ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŀƴǉǳŜǎΦ bh¢!Υ 9ƴ 
Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŎǳǊǎƛƭƭƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƛƴπ
ŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳƻ ŎŜǊǊŀǊƭƻǎΦ 
¢ŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ȅŀΣ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ Ŝǎ 
ǎŀƭǾŀƧŜΣ ǾŜǊǝŎŀƭ όƭƛǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜύΣ 
ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŦǳǊƎƻΣ Ŏƻƴ ǎƻƭƛǘƻ 
ōƛŜƴ ōǳŜƴƻΣ ǇŀǊŀ ǎŜŎŀǊ ƭƻǎ ƴŜƻπ
ǇǊŜƴƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻΣ ƴƻǎ ŘƛǊƛƎƛƳƻǎ ŀƭ 
ŀƭōŜǊƎǳŜ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ ŎŜƴŀǊ ǘǊŀƴǉǳƛπ
ƭŀƳŜƴǘŜ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ 
ŘŜ ƎŜƴǘŜ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ŘŜŎƛŘƝŀƳƻǎ Ŝƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜƭ ŘƝŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦΦΦ 
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±ƛŜǊƴŜǎ н {ŀƭǘƻ ŘŜ hƴȊŀ 
 
tƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ƴƻǎ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀ ǳƴ ǘƻǊƳŜƴǘƽƴ ŘŜ ƽǊŘŀƎƻΣ ŀǎƝ ǉΣ ǎƛƴ ǇǊƛǎŀǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎ Ŝƭ ōŀπ
ǊǊŀƴŎƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊΣ ȅ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ {ŀƭǘƻ Řŀ hƴȊŀ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ !ǎƝ 
ǉΣ ǎƛƴ ƻƭǾƛŘŀǊƴƻǎ ŘŜ wǳŦƻΣ ǾŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ŀǇŀǊŎŀƳƻǎΣ Ƴłǎ ŘŜ 
ǳƴƻ ǎŜ ŬƧƽ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛƳƻƴŜǊƻΣ ǇŜǊƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ Řƻǎ ǎŜ ŬƧŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊǘŜƭ ŘŜ ƴƻ ŎƻƭƭŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦŀǎƝ 
ǉǳŜΧ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀƳƻǎ ǎƛƴ ŎƻƭƭŜǊ ƭƛƳƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ōƛŜƴ ŘŜŎƝŀ /łƳŀǊŀΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǊŀƴ ŎƻƳƻ 
ƳŜƭƻƴŜǎΦ ¸ŀ Ŏŀǎƛ ŎŀƳōƛŀŘƻǎΣ ŀǇŀǊŜŎŜ ǳƴ Ǉŀƛǎŀƴƻ ǎǳǇŜǊ ǎƛƳǇłǝŎƻΣ ǇǊŜƎǳƴǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎƛ ǉǳŜπ
ǊƝŀƳƻǎ ǉǳŜŘŀǊƴƻǎ ŀ ǇŀǎŀǊ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƳǇŀ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ǉǳŜ ǎƛ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ƭǳȊΣ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ǎŀŎŀōŀ ǳƴ ŎŀōƭŜΦ aǳȅ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜǎŀǊΣ ǘǳǾƛƳƻǎ ǉǳŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƴƻΦ /ƻƳƛƳƻǎ ǳƴ ǘŜƴπ
ǘŜƳǇƛŞ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳǇŜȊŀǊ ȅ ŀƭƎǳƛŜƴ ŎƻƳǇŀǊǝƽ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ōƻŎŀŘƛƭƭƻ Ŏƻƴ wǳŦƻΦ !ǎƝ 
ǉ ŎƻƎƛƳƻǎ ƭŀǎ ǎŀŎŀǎ ȅ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴΣ ǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǳƴƻǎ нл Ƴƛƴǳπ
ǘƻǎ ŘŜ ŀǎŎŜƴǎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀΣ ƴƻǎ ƭƭŜǾƽ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ ǉǳŜ ŜǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀΦ 9ƴǘǊŀπ
Ƴƻǎ ŀƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ōŀǊŀƴŘƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀΦ NōŀƳƻǎ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳŜǊŘŀΣ 
ǇŀǊŀ ŀǎƝ ƘŀŎŜǊƭƻ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻ ȅ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ǘŀƴǘƻΣ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜƭ ǎƻƭŜǘŜΦ !ƭ Ŏŀōƻ ŘŜ 
ƴŀŘŀΣ ŜƳǇŜȊƽ ƭŀ ǘƻǊƳŜƴǘŀ ȅ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀōŀƴ ŀǵƴ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ǊłǇŜƭŜǎΣ ŀǎƝ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǇǊƛǎŀǎ ƛƴǘŜƴπ
ǘŀƳƻǎ ŀŎŀōŀǊƭƻΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳǇƻŎƻ ǎŜ ǇƻŘƝŀ ŎƻǊǊŜǊ ƳǳŎƘƻ ŀƭ ǊŜǎōŀƭŀǊ ǘŀƴǘƻΦ Wǳǎǘƻ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀƭ 
ŬƴŀƭΣ ǎŀƭƛƽ Ŝƭ ǎƻƭΦ ¸ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ŎƻƳƻ ƴƻΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŜȊŀΣ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ ǎƛƴ ŘŜǎōǊƻπ
ȊŀǊΦ  
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[ƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŦǳǊƎƻǎΣ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŜǎǘŀǊ Ŝƭ Ǉŀƛǎŀƴƻ Ŏƻƴ Řƻǎ ǇŜǊǊŜǘŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ƴƻǎ ǾƛŜǊƻƴ 
ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ŀ ǎŀƭǳŘŀǊΣŜ ŀ aŀǊƛŀƧƻ ƭŀ ǾƛŜǊƻƴ ǎǳ ƭŀŘƻ ŘǳƭȊƽƴ ȅ ƴƻ ǎŞ ǎŜǇŀǊŀōŀƴ ŘŜ ŜƭƭŀΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ƭǳŜƎƻ ƴƻ ǉǳŜǊƝŀƴ 
ƛǊǎŜ ŘŜ ǎǳ ƭŀŘƻΦ ¦ƴŀ 
ǾŜȊ ƳłǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƴŜƻǇǊŜƴƻǎ ǎŜŎŀƴŘƻ 
ŀƭ ǎƻƭŜǘŜΣ ƴƻǎ ǊŜƭŀƧŀπ
Ƴƻǎ ȅ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ŀ 
ǎŀŎŀǊ Ŏƻǎŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝǎŀ ƘŀƳπ
ōǊŜ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƳƻǎ 
ǘƻŘƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ 
ǎŀŎƽ aŀǊ ǳƴƻǎ ǇŜǇƛπ
ƴƛƭƭƻǎ ȅ ŀŎŜƛǘǳƴŀǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ǇŜǊƻ 
ŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎŜ 
ƴƻǎ ƘƛȊƻ ƭŀ ōƻŎŀ 
ŀƎǳŀΦ /ƘŀǊƭȅΣ ŀƭŜƎǊŜ 
ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ƭƻǎ ǉǳƛǘŀπ
ōŀ ŘŜ ŜƴŎƛƳŀ ǇƻǊ 
ŬƴΣ ŀǎƝ ǉ ǘƻŘƻǎ ŦŜƭƛπ
ŎŜǎόƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀΣ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ǘǊŀŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ aŀǊ Ŝƴ Ŏŀǎŀύ 
¸ŀ Ŝƴ ŎŀƳƛƴƻ ŀƭ ŀƭōŜǊƎǳŜΣ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ǝŀπ
ƴŀǎ ŘŜ ŘŀǊƴƻǎ ǳƴ ƘƻƳŜƴŀƧŜΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀƳƻǎ ŀ DƻƴȊŀπ
ƭƻ ǇƻǊǉǳŜΣ ǉǳƛŜƴ ǎƛ ƴƻΣ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜŎƛǊƴƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǎƛǝƻǎΦΦΦ 
bƻǎ ǾŀƳƻǎ ŘŜ ǘŀǇŜƻ ŀ aǳǊŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜ ǊƻƴŘŀ ȅ ǊƻƴŘŀΣ ƴƻǎ 
ǎŀŎŀǊƻƴ ǘŀǇŀǎ ŘŜΥ ǇƛŎŀŘƛƭƭƻΣ ŬŘŜǳłΣ ǇŀŜƭƭŀΣ ŎŀǊǊƛƭƭŜǊŀǎΣ 
ǊƻŘŀƧŀǎ ŘŜ ŎǊƛƻƭƭƻǎΣ ǉǳŜǎƻΦΦΦ wŜǘƻǊƴŀƳƻǎ ŀƭ ŀƭōŜǊƎǳŜΣ 
ǇŜǊƻ ƴƻ ŀ ƭŀ ŎŀƳŀΣ ǎƛ ƴƻ ŀ ŎŜƴŀǊ ƳłǎΦ  aƛŜƴǘǊŀǎΣ ŘŜŎƛŘƝŀπ
Ƴƻǎ Ŝƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀǊπ
ƴƻǎ ȅ ȅŀ ǇƻǊ Ŭƴ ŀ ŘƻǊƳƛǊΦ 
{łōŀŘƻ оψtŜƴƛŘƻ bƻǾƻ ȅ {ƛƭłƴ  
bƻǎ ƭŜǾŀƴǘŀƳƻǎ ǇǊƻƴǝǘƻΣ ŘŜǎŀȅǳƴŀƳƻǎ ȅ ǾŀƳƻǎ ƘŀŎƛŀ 
Ŝƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ  tŜƴƛŘƻ ƴƻǾƻΦ IŀŎŜƳƻǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻŎƘŜǎ ƻǘǊŀ ǾŜȊΣ ǎǳōƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇƻǉǳƛǘƻΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴŜƻǇǊŜπ
ƴƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ Ŏƻƴ ǳƴ tǳƭπ
Ǝŀ ǉǳŜ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƛōŀ Ŏƻƴ ŎǳŜǊπ
Řŀ ȅ ŀƴƛƳŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀǊƎŜƴǝƴƻ ǇŀǊŀ tw9t!w!w ŀƭƎǳƴŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴΦ bƻǎ ŘƛǎǇƻƴŜƳƻǎ ŀ ŀƴŘŀǊ ǳƴ Ǉƻǉǳƛǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǊƝƻΣ 
ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǊłǇŜƭΣ ƴƻǎ Ǿŀ ƎǳǎǘŀƴŘƻ 
Ƴłǎ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǎōŀƭŀ Ŏŀǎƛ ƴŀŘŀΣ ōŀǊǊŀƴŎƻ ǇǊŜŎƛƻǎƻ 
ƳƛǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ƳƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƳŀǊ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǾŜǊŘŜ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜŀōŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭŀŘƻǎΦ 
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¢Ǌŀǎ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ ȅ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ƭƛƎŜǊŀ ƭƭƻǾƛȊƴŀΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ŘƛǾƛŘƛƽΦ ¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜŎƛŘƛƽ ŘŀǊ ǇƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ōŀǊǊŀƴπ
Ŏƻǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƻǘǊŀ ǎŜ ŘƛǎǇǳǎƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜƭ {ƛƭłƴΦ ¦ƴ ōŀǊǊŀƴŎƻ 
ōǊŜǾŜ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ǉǳŜ ŘƛǎŎǳǊǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀōƛŜǊǘŀ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊłǇŜƭŜǎ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ 
ǎǳ ōǊŜǾŜŘŀŘΣ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜƴǎƻ ǾŜǊŘŜ Ǝŀπ
ƭƭŜƎƻ ƴƻǎ ǊƻŘŜŀōŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŎƻǎǘŀŘƻǎΦ  
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǊŜǳƴƛƳƻǎ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭōŜǊƎǳŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊƴƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΣ ǳƴŀ ŘŜƭƛŎƛƻǎŀ ŎŜƴŀ Ŝƴ 
aǳǊŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ǊƛǎŀǎΣ ƧƻƭƎƻǊƛƻ ȅ ŀƭƎǵƴ ǉǳŜ ƻǘǊƻ 
ŎƘƛǎǘŜ ŘŜ ŘǳŘƻǎŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀƳƻǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ǾŜƭŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǉǳŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴ Ƨǳƴǘƻǎ 
ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀǎƛƻƴŜǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ƛƴƎŜǊƛπ
Řŀǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ōŜōƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ 
ŘƛƳƻǎ ǇƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ōŀƴǉǳŜǘŜ ȅ ƴƻǎ ŘƛǊƛƎƛƳƻǎ 
ŘŜ ƴǳŜǾƻ ŀƭ ŀƭōŜǊƎǳŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊ ȅ ŜǎǘŀǊ 
ƭƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΦ 
5ƻƳƛƴƎƻ пψwŜȅ /ƛƴǘƻƭƻ ȅ .ƻƛōŀƭ 
LƴƛŎƛŀƳƻǎ Ŝƭ ŘƝŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎŀȅǳƴƻ Ŝƴ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ȅ 
ǘǊŀǎ ŘŜǎǇŜŘƛǊƴƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƴƻǎ ŘƛǎǇǳǎƛƳƻǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ǇǳŜƴǘŜΦ bǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǎŜ ŜǎŎƛƴŘƛƽ Ŝƴ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǳƴƻǎ ŀƎǳŜǊǊƛŘƻǎ ƴƛǇƘŀǊƎǳǎƛƴƻǎ Ƴłǎ ǳƴ 
ǇƻƭƛȊƽƴ ǎŜ ŀƴƛƳŀǊƻƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜ .ƻƛōŀƭΦ 5ƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ 
ŀƎǳŀǎ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǇŀǊŜŎƝŀ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊ ǇƻǊ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎŀƝŘŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ tƻǊ ƻǘǊƻ 
ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƴƻ ƳŜƴƻǎ 
ŀƎǳŜǊǊƛŘƻǎ ƴƛǇƘŀǊƎǳǎƛƴƻǎ ǎŜ 
ŘƛǊƛƎƛŜǊƻƴ ŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƭŜȅŜƴπ
ŘŀΣ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ŘŜƭ ǊŜȅ /ƛƴǘƻƭƻΦ 
DǳƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ƎŀƳōƛƷŀ ŦŀǾƻǊƛǘŀΣ ǊŜŎƻǊǊƛƳƻǎ 
Ŝƭ ƭŀōŜǊƛƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ƭŜƎŜƴπ
ŘŀǊƛƻ ǊŜȅ ŜǎŎƻƴŘƛƽ ǎǳǎ ǘŜǎƻπ
ǊƻǎΦ /ǳŀƴŘƻ ŎǊŜƝŀƳƻǎ ƘŀōŜǊπ
ƴƻǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ƎƛǊƻǎ ȅ 
ǾŜǊƛŎǳŜǘƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǇŜƴǎłōŀπ
Ƴƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊƝŀƳƻǎ ǉǳŜ Ǿƻƭπ
ǾŜǊ ŀǘǊłǎ ǇŀǊŀ ǎŀōŜǊ ŎƻƳƻ 
ǾƻƭǾŜǊΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǳƝŀ ƴƻǎ ƘƛȊƻ 
ǾŜǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ǘƻŘŀ 
ƭƽƎƛŎŀΣ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ 
Ƨǳǎǘƻ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ  
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¦ƴŀ ǾŜȊ ŦǳŜǊŀ ȅ ǘǊŀǎ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀǎ ŦǳǊƎƻǎ ŎƻƳǇǊƻōŀƳƻǎ ǉǳŜ ǎƛ ŘƛŮŎƛƭ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜπ
ǾŀΣ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭ ƛōŀ ŀ ǎŜǊ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀ ŘŜ /ƘŀǊƭȅΦ ¦ƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ȅ ŘŜǎŀŦƻǊǘǳƴŀŘƻ ŘŜǎπ
ŎǳƛŘƻ ǇǊƻǾƻŎƽ ǳƴ ŀǊŘǳƻ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ƭƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀΦ aǳŎƘƻ ǎǳπ
ŘƻǊ ȅ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ǉǳŜ ƴƻ ŎŜǊǊŀōŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀƳƻǎ ƭŀǎ ƭƭŀǾŜǎ ȅ ǇǳŘƛƳƻǎ ǇŀǊǝǊ ƘŀŎƛŀ 
aƻƴŘƻƷŜŘƻΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ ǊŜǳƴƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ .ƻƛōŀƭΦ ! ƳƻŘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ ƴƻǎ 
ǊŜǳƴƛƳƻǎ ŀƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊ ƭŀǎ ǇŜǊƛŎƛŀǎ ŘŜƭ ŘƝŀ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƛƴǎπ
ǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŬƴŘŜΦ wŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴǎŀōƛŘŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ ƎŀƭƭŜƎƻǎΣ Řƛǎπ
ǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜƭŜƛǘŀǊ ƭƻǎ Ƴłǎ ŜȄŎŜƭǎƻǎ ǇŀƭŀŘŀǊŜǎΣ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ŀ Ŏŀǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀ 
ȅ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƻƴŎƛǘƻ ŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜƭ D9bΦ  
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CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ лмκлрκнлнр ŀƭ лоκлрκнлнр 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ !ǎǘǳǊƛŀǎ 
bƻƳōǊŜ /ǳŜǾŀΥ ¢ǊŀǾƛŜǎǳ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ !ƴƴŜ όD9bύΣ /ƭŀǊŀΣ tŀōƭƻΣ tŜƛōƻƭ 
ȅ /ŀǊƭŀ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

!ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ ŘŜ aŀȅƻ ǇŀǊŀ ǎǳōƛǊ ŀƭ 
¢ǊŀǾƛŜǎǳ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǘŀǊŜŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ŘŜƧŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ нлннΦ 
5Ɲŀ м ŘŜ ƳŀȅƻΥ 
vǳŜŘŀƳƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ tǳǊƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀƳƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŎƻŎƘŜǎ ȅ ǎǳōƛƳƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭŀƳŜƴǘŜ ȅ ōƛŜƴ ŎŀǊƎŀŘȄǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ¢Ǌŀπ

ǾƛŜǎǳΦ [ƭŜƎŀƳƻǎ ǎƛƴ ǇǊƻōƭŜπ
ƳŀǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 
ƳƻƴǘŜ ŎŀƳōƛƽ ƳǳŎƘƻ ŘŜǎπ
ŘŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǾŜȊΦ hǊƎŀƴƛȊŀπ
Ƴƻǎ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ Ŝƭ ŎŀƳǇŀπ
ƳŜƴǘƻ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀƳƻǎ ƭŀ 
ŎŜƴŀΦ 
tŜƛōƻƭ ȅ /ƭŀǊŀ ƘŀōƝŀƴ 

ǎǳōƛŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻǊπ

ǘŜŀǊ ŀƭƎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  
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5Ɲŀ н ŘŜ ƳŀȅƻΥ  

±ƻƭǾŜƳƻǎ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛŘŜŀ Ŝǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŘŜƧŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǎŀƭƛŘŀΦ  
9ƴ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀΣ ǾŜƳƻǎ ǉǳŜ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƭŀŘŀ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƎŀǘŜǊŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ǎŜ 
ŀōǊŜ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜΦ tŀǎŀƳƻǎ ȅ ǾŜƳƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǘǊŜǇŀŘŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǘŀǊƭƻΣ ǎŜ ŜǎǘǊŜŎƘŀ 
ǘŀƴǘƻ ŀƭ ŬƴŀƭΣ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƳǳŎƘƻ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ ȅ ƭƻ ŘŜƧŀƳƻǎΦ {Ŝ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ȅ ŘŜǎƛƴǎǘŀƭŀƳƻǎ 
Ŝǎŀ ǇŀǊǘŜΦ  
{ŀƭƛƳƻǎ ǘŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳƻǎ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŎŜƴŀƳƻǎ Ƙŀǎǘŀ ŀƭǘŀǎ ƘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ 
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5Ơŀ о ŘŜ aŀȅƻΥ 
¢Ǌŀǎ ǳƴ ƭŀƎƻ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ȅ ŎƻƳƻ Řŀπ
ōŀƴ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀΣ /ŀǊƭŀ ȅ 
!ƴƴŜ ǎŜ Ǿŀƴ ȅ ōŀƧŀƴ ŀƭƎƻ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀ 
ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǵƴΦ  
9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎŎŀǊƛŜƎƻǎ ŀƳπ
ǇƭƝŀƴ Ŝƴ Ǉŀǎƻ άŘŜ ƭŀƻ Ŝǎ ƳŜƴƻǎ 
ǇŜŎŀƻέ ȅ ƭƻ ŘŜƧŀƴ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎƽƳƻπ
ŘƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ǳƴŀ 
ŜǎŎŀƭŀŘŀ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ŘŜ 
ƭŀ ¢ƛǘŀƴŀΦ !ƭ Ŭƴŀƭ ƴƻ Řŀ ƴŀŘŀΣ ǎƻƭƻ 
мл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƘƛƳŜƴŜŀΦ {Ŝ ǘƻǇƻπ
ƎǊŀŮŀ ȅ ǎŜ ŘŜǎƛƴǎǘŀƭŀ ǘƻŘƻΦ   
5Ɲŀ п ŘŜ ƳŀȅƻΥ 
9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎŎŀǊƛŜƎƻǎ ōŀƧŀ 
Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ vǳŜŘŀ ǇŜƴπ
ŘƛŜƴǘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǊŜƳŀǘŀǊ ŀƭƎǳƴŀ 
Ŏƻǎŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ  
9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ǉǳŜŘŀ 
Ŝƴ нумо Ƴ ȅ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ Ƴƛǎπ
Ƴŀ ŎƻǘŀΦ  
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CŜŎƘŀΥ лпκлрκнлнр  
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ /ŀƴǘŀōǊƛŀ 
bƻƳōǊŜ /ǳŜǾŀΥ ¢ǊŀǾŜǎƝŀ ¢ƻƴƛƻ-/ŀƷǳŜƭŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ WƻǊƎƛǘƻΣ !ƴƴŜΣ !ƭōŀΣ LǎƳŀŜƭΣ wǳōŜƴ ŘŜ bƛǇƘŀǊƎǳǎ ȅ WƻǊƎŜ ȅ /ƭŀǳŘƛŀ ŘŜ /ŀƴǘŀπ
ōǊƝŀ 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

9ƭ ŘƝŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ƙǳōƻ ǳƴ ǊŜǎŎŀǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ōƻŎŀ ŘŜ /ŀȅǳŜƭŀ ȅ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ǉƛƴǘŀōŀ ƳŀƭΦ 5Ŝ ǘƻŘƻǎ 
ƳƻŘƻǎ ƭƻ ƘƛŎƛπ
ƳƻǎΦ 
!ƭ ǎŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
т ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ǎƻƭƻ о ŎǳŜǊŘŀǎΣ 
ƴƻǎ ŘŜƳƻǊƽ ōŀǎπ
ǘŀƴǘŜΦ tŀǎŀƳƻǎ 
ǇƻǊ /ŀƷǳŜƭŀ ŀ 
ǘƻŘŀ ƳŜŎƘŀ ȅ ŀǎƝ 
ǎŜ ǉǳŜŘŀǊƻƴ Ŏƻƴ 
Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ǾŜǊƭŀ 
ƻǘǊŀ ǾŜȊΣ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ƴƻ ƭŀ ŎƻƴƻŎƝŀƴΦ 
{Ŝ ƛƴǎǘŀƭƽ ƭŀ 
ŎǳŜǊŘŀ ŘŜ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǎǳōƛŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ǇƻȊƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻ ŘŜ ŎƻƧƻƴŜǎΦ 
bƻ Ƙǳōƻ ŀǇŜƴŀǎ ƧƻƭƎƻǊƛƻ Ǉƻǎǘ-/ǳŜǾŀ ǇƻǊ ƭŀ ƘƻǊŀ ȅ ǾǳŜƭǘŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŀ ǎǳ Ŏŀǎŀ ǎƛƴ ƴƻǾŜŘŀŘ 
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CŜŎƘŀΥ ммκлрκнлнр  
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ ό.ǳǊƎƻǎύ 
bƻƳōǊŜ /ǳŜǾŀΥ [ŞǊŘŀƴƻ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ hǎŎŀǊΣ /ǊƛǎǝŀƴΣ aŀǊƛŀƴƻ ȅ /ƘŀǊƭȅΦ 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
/ŀǇƝǘǳƭƻ пΥ Cƛƴŀƭ ŘŜ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ŀƘƻǊŀ  

IŀōƝŀƴ ǇŀǎŀŘƻ Ƴłǎ ŘŜ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ [ŞǊŘŀƴƻΣ ǇŜǊƻ 
ǘŜƴƝŀƳƻǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝǎŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ƛƴŎƽƎƴƛǘŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ  
[ƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ŦǳŜ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ƛƴŎƽƎƴƛǘŀ ǉǳŜ /Ǌƛǎǝŀƴ ƘŀōƝŀ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŘƝŀΣ ŀǎƝ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ /Ǌƛǎǝŀƴ ǎǳōƛƽ ǇƻǊ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ȅ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ ŦǳŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŀƎǳπ
ƧŜǊƻ ǇŀǎłƴŘƻƭƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ Ƴŀƭ ǇƻǊ ƭƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻ ǉǳŜ ŜǊŀΣ ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎǳŜǾŀ Ŝƭ 
ŀƎǳƧŜǊƻ ǇŀǎŀŘƻǎ ǳƴƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ƴƻ ŎƻƴǝƴǳŀōŀΦ !ǎƝ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀǊŜŀ ŜǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊ ƭŀ 
ŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ǎǳōƝŀ Ƙŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ŀƎǳƧŜǊƻΦ  
5ŜǎǇǳŞǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ƻǘǊƻǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ƛƴŎƽƎƴƛǘŀǎ ǉǳŜ /ƘŜƳŀ ƴƻǎ ƘŀōƝŀ 
ŘƛŎƘƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŦǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ƴƻ ŎƻƴǝƴǳŀōŀΦ !ǎƝ ǉǳŜ Ŏƻƴ ŜǎǘƻΣ ǇƻǊ ŀƘƻǊŀ 
ŘŀƳƻǎ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ [ŞǊŘŀƴƻΦ  
!ǳƴǉǳŜ ƭŀ ǎŀƭŀ Ŝǎ ƎƛƎŀƴǘŜ ȅ ǇǳŜŘŜ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ŏŀƻǎ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ Ƙŀȅŀ ŀƭƎǵƴ Ǉŀǎƻ ǇƻǊ Řƻƴπ
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CŜŎƘŀΥ нпκлрκнлнр  
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ IƻȊ ŘŜ !ǊǊŜōŀ ό.ǳǊƎƻǎύ 
bƻƳōǊŜ /ǳŜǾŀΥ ¢ǊƛŦƽƴ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ-.ǳŎŜƻ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ ¦ƴƻǎ Ŏǳŀƴǘƻǎ ŘŜƭ D9b ȅ tŜŘǊƻ DƻƴȊŀƭŜȊ ȅ ¢ŀƴƛŀΦ 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
{Ŝ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ƛƴƳŜǊǎƛƽƴ Ƴǳȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŏƻƴ tŜŘǊƻ DƻƴȊłƭŜȊΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ŀǾŀƴȊŀǊ 
мулƳΦ Ŏƻƴ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛπ
ōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ tŜŘǊƻΦ tǊŜǾƛǎǘŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ bƻǾƛŜƳōǊŜΦΦ 
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CŜŎƘŀΥ омκлрκнлнр  
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ .Ǌƻǘƻ όIǳŜǎŎŀύ 
bƻƳōǊŜ .ŀǊǊŀƴŎƻǎΥ CƻǊŎƻǎΣ CǳǊŎƻΣ hǎƭǳŎŀǎΣ 

!ƎǳŀǊŜ  

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ .ŀǊǊŀƴǉǳƛǎƳƻ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ /Ǌƛǎǝƴŀ ȅ Cŀ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

9ǎǘŜ ŬƴŘŜ ǘƻŎŀ ǾƛŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊŜƧŀ ȅ ōŀǊǊŀƴŎƻǎΣ 
ŜƭŜƎƛƳƻǎ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ .Ǌƻǘƻ ȅ .ƛŜǎŎŀǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ 
ƘŀŎŜǊ ǾŀǊƛƻǎ ōŀǊǊŀƴŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ о.Φ {ŀƭƛƳƻǎ Ŝƭ 
ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜ ōǳǊƎƻǎ ȅ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŘƻǊƳƛǊ ŀ 
ŬǎŎŀƭΣ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǉƛƭƭŀ ŀ р Ƴƛƴ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǇǊƻȄΦ 
9ƭ ǎłōŀŘƻ ƳŀŘǊǳƎŀƳƻǎ ȅ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ 
CǳǊŎƻΣ ǳƴ ōŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŜ ƭƭŜƴŀƴ Ŝƭ Ŏƻπ
ǊŀȊƻƴŎƛǘƻΦ !Ǝǳŀ Ƴǳȅ ŦǊƝŀ ǉǳŜ ǇǊǳŜōŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ǎŀƭǘƻκǘƻōƻƎŀƴΣ ǳƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ ŦŀŜƴŀ ƴƻ 
ǎƻƳƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ōƻŎŀ ŘŜƭ ŀǎƻƳōǊƻΣ 
ǳƴŀ ǇŀǎŀŘŀΣ ŀƭ ƳŀŘǊǳƎŀǊ ƭƻ ŀŎŀōŀƳƻǎ ǇǊƻƴǘƻ 
ȅ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ Ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜƭ ŘƝŀΦ    
9ƭ CǳǊŎƻ Ŝǎ ǳƴ ŎƭłǎƛŎƻΣCłŎƛƭ ŎƻǊǘƻ ȅ ŘƛǾŜǊǝŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ƴŀǎ ƎŜƴǘŜ ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ 
ǎƻƳƻǎ ōǳŜƴƻǎ ƭƻǎ ǇŀǎŀƳƻǎ ǊłǇƛŘƻ ȅ Ŝƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мƘ Ŝǎǘŀ Ŝƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ ŀŎŀōŀŘƻΦtŀǎŜƻ ǇƻǊ 
ōǊƻǘƽ ȅ ŀ ŎŜƴŀǊ ŀ .ƛŜǎŎŀǎΦ bƻǎ ƳŜǘŜƳƻǎ ǳƴ ŎƘǳƭŜǘƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ȅ ŀ ŘƻǊƳƛǊΦ  
!ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ƻǎƭǳŎŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǝǊƴƻǎΣǎŀƭǘƻΣ ǘƻōƻƎłƴΣ ǊŀǇŜƭΣǊŀǇŜƭ ȅ ǎŜ ŀŎŀōƽΦ /ƻƳŜπ
Ƴƻǎ ŀƭƎƻ ȅ ƴƻǎ 
ǾŀƳƻǎ ŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǵƭǝπ
Ƴƻ ŘŜƭ ǾƛŀƧŜΣ Ŝƭ 
ŀƎǳŀǊŜΦ 
.ŀǊǊŀƴŎƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ 
ŎŀƴŦǊŀƴŎΣ Ŝƭ ŘƝŀ 
Ŝǎǘŀōŀ ǊŀǊƻ ŀǎƝ ƪ 
ǎƻƭƻ ƘŀŎŜƳƻǎ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ŬƴŀƭΣȅ ƳŜƴƻǎ 
Ƴŀƭ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ǵƭǝƳƻ ǊŀǇŜƭ ǎŜ 
Ǉǳǎƻ ŀ ƭƭƻǾŜǊ ǎŜǊƛŀπ
ƳŜƴǘŜΦ {ŀƭƛƳƻǎ Ŏƻƴ 
ǇǊƛǎŀǎ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŀǎΦ ¸ Ŏƻƴ Ŝǎƻ 
ŬƴŘŜ ŬƴƛǉǳƛǘŀŘƻ ȅ 
ǾǳŜƭǘŀ ǇŀǊŀ ŎŀǎŀΦ 
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CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ омκлрκнлнр ŀƭ лмκлсκнлнр 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ /ŀƴǘŀōǊƛŀ 
bƻƳōǊŜ /ǳŜǾŀΥ ¢ǊŀǾŜǎƝŀ 

¢ƻƴƛƻ-/ŀƷǳŜƭŀ ȅ CŜǊǊŀǘŀ 

/ŀƭƭŜƧƻ-aŀŘŜǊƻ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ /ƘŀǊƭƛΣ wƻπ
ōŜǊ CƻƭƭƻƴŜǊƻΣ !ƴŜΣ 
WǳŀƴǘȄƻΣ {ƛƭǾƛŀ ȅ aŀǊƛŀƴƻ   
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

9ƭ {łōŀŘƻ ом ŘŜ aŀȅƻ 
ŦǳƛƳƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ¢ǊŀǾŜǎƝŀ 
ŘŜ ¢ƻƴƛƻ-/ŀƷǳŜƭŀΦ !ǎƝ ƴƻǎ 
ŘƛǊƛƎƛƳƻǎ ƘŀŎƛŀ .ǳǎǘŀōƭŀπ
Řƻ /ƘŀǊƭƛΣ wƻōŜǊ CƻƭƭƻƴŜπ
ǊƻΣ !ƴŜΣ WǳŀƴǘȄƻΣ {ƛƭǾƛŀ ȅ aŀǊƛŀƴƻ ό/ƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƴ IƻƧŀ ŘŜ {ŀƭƛŘŀ ǎƛ ŦǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ Ƴłǎύ ȅ ǘǊŀǎ 
ŘŜƧŀǊ ŎƻŎƘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀΣ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭŀ ōƻŎŀ ŘŜ ¢ƻƴƛƻΦΦΦbƻǎ Ŏƻǎǘƽ ǳƴ Ǉƻǉǳƛǘƻ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƭŀΣ ǇŜǊƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀ ȅ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ ƭŀ {ƛƳŀ ŀƭ ƳŜŘƛƻŘƝŀΦ 
¢ǳǾƛƳƻǎ ŀƭƎǵƴ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴŎŀŘŜƴŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇƻȊƻǎΣ ȅ ƴƻ ŜƴǘŜƴŘƝŀƳƻǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀōŀ /ƘŀǊƭƛΣ ƧŜ ƧŜΦΦΦǇŜǊƻ ƭƻƎǊŀƳƻǎ 
ǊŜŎƻƴŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ȅ ƴƻǎ ǇƭŀƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ŘŜƭ ŦŀƳƻǎƻ ǇƻȊƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻΦΦΦ 
.ŀƧŀǊƻƴ ǇǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘŜ WǳŀƴǘȄƻ ȅ !ƴŜ ǎƛƴ ŎŀǊƎŀǊ ŎǳŜǊŘŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǎŀŎŀǎΣ ȅ ȅƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎΣ Ŝǎǘŀōŀ 
ƳŜŘƛǘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƘŀǊƝŀƳƻǎ ǳƴ ōǳŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ  ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎǳŜǊŘŀǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾłōŀπ
Ƴƻǎ ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ ŀǘŀǎŎŀǊŀ ƴƛƴƎǵƴ ǇŜǘŀǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊŜŎƘŜȊΦΦΦ 

{![L5!{ a!¸h  



  

 сп 

!ƴǘŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀƷŀŘŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜ /ƘŀǊƭƛ ȅ Ŝƭ CƻƭƭƻƴŜǊƻ ǉǳŜ ƳŜ ǾŜƝŀƴ ǊŜŎƻƎŜǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ōǳŎƭŜǎ ŘŜ 
ŎǳŜǊŘŀΣ ƭŜǎ ŘƛƧŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛōŀ ŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ǝǊŀǊ ŀƭ ƳƻŘƻ Ϧ/ƻǿōƻȅϦ ŜƳǳƭŀƴŘƻ ŀ WƻƘƴ ²ŀȅƴŜΣ ƧŜ ƧŜΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦǳŜǎŜ ŎƻƭŀƴŘƻ ǎƛƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƭ ŦƻƴŘƻΦ /ƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŜǎŎŞǇǝŎƻǎ ŎƻƳƻ Υ Ϧbƻ Ǿŀ ŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊϦΣ Ϧ{Ŝ ǘŜ ǉǳŜŘŀǊł ŎƻƭƎŀŘŀ ϦΣ ŜǘŎΣ  ǘǳǾŜ ǉǳŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ǇŜǊƻ ƭƻ ǇǊƻōŞ ȅ 
Ϧ.ƛƴƎƻϦΦΦΦ[ŀƴŎŞ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ǳƴƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ƘŀŎƛŀ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ȅ Şǎǘŀ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ŘŜǎƭƛȊŀǊǎŜ ǎǳŀǾŜπ
ƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇƻȊƻΣ ȅ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ŀōŀƧƻ ŀǾƛǎŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŀ ŜƳǇŜȊŀπ
Ǌƻƴ ŀ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀǊ ǘǊŀǎ ƭŀ ŜǎǘǊŜŎƘŜȊΦ /ƘŀǊƭƛ ȅŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ŀǇǳƴǘƽΥΦΦΦΦΘ!ǘŀƳƻǎ ŀ 
Şǎǘŀ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŎǳŜǊŘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇŀǎŜƴ ŀǎƝ ǘƻŘŀǎΗ ȅ ŀǎƝ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ǇŀǎŀǊ ǳƴƛŘŀǎ ǎƛƴ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀǘŀǎŎƻ ƴƛƴƎǳƴƻΦ wŜŎƻƳƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴπ
ƎŀƝǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŜǎŀǊ ŎŀǊƎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎǳŜǊŘŀǎ ǳƴ ǇƻȊƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻΦ [ƻ ŎƻƳǇǊƻōŀŘŀ ǇƻŎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ŎǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƳŜ ǘƻŎŀōŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ ǇƻǊ Şƭ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎΥ ǎƛƴ 
ŀǇŀǊŀǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜƴƎŀƴŎƘŀǊΣ Ŝƭ ōŀǊōƻǉǳŜƧƻ ǎǳŜƭǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǎŎƻΣ Ŝƭ ǎǘƻǇ Ŏƻƴ ƳƻǎǉǳŜπ
ǘƽƴ ŀƭ Ŏŀōƻ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜΦΦΦ/ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀŎŀ ŎƻƭƎŀŘŀ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǉǳŜ Şǎǘŀ ǎŜ 
ŜƴƎŀƴŎƘŜ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ǎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ƴƻǎ ŘƛŬŎǳƭǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƴƻ ƳŜǘŜǊ ƭŀǎ ŎǳŜǊŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ǎŀŎŀǎ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ ƻǇŎƛƽƴΦ hƧƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ōƛŘƻƴŜǎ ƽ ƳŀƭŜǘŀǎ Ŝǎǘŀƴπ
Ŏŀǎ ǾƻƭǳƳƛƴƻǎŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŀȊƽƴΦ 
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¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƘǳōƛƳƻǎ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘƻ ƭŀ ŜǎǘǊŜŎƘŜȊ ȅ ŎŀǊƎŀŘƻǎ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ǇŜǘŀǘŜǎ ǇǊƻǎŜƎǳƛƳƻǎ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇƻȊƻǎ ȅŀ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊŀǝŜƳǇƻǎ Ƙŀǎǘŀ ŀǘŜǊǊƛπ
ȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴŘƛƻǎŀ {ŀƭŀ DǳƛƭƭŀǳƳŜΦ {Ŝ ƘƛȊƻ ǳƴŀ Ǉŀǳǎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊ ŀƭƎƻΣ ȅ ǘǊŀǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŀƳƻǎ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƎŀƭŜǊƝŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ŧƻǘƻǎ ŘŜ ǊƛƎƻǊ ŀ ϥϥ [ŀǎ {ƛŜǊǊŀǎϥϥΣ ŦƻǊƳŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ /ǳŜǾŀ /ŀƷǳŜƭŀΦ  
wŜŎƻǊŘŀōŀ ŘŜ ƻǘǊŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ Ŝǎǘŀ ¢ǊŀǾŜǎƝŀΣ ǳƴŀ 
Ȋƻƴŀ ŀƭƎƻ ƭŀōŜǊƝƴǝŎŀ Ŏƻƴ ǇǊƻŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƅŜŎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ Ŏƻǎǘŀōŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 
ǎŀƭƛŘŀΣ ȅ ŎƻƴŬŀōŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀ ƳŜƧƻǊŀŘŀ ƭŀ ǎŜπ
ƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦΦΦ aƛ ƎƻȊƻ Ŝƴ ǳƴ ǇƻȊƻΥ Ŝǎŀ Ȋƻƴŀ ǎƛƎǳŜ ŎƻƴŦǳǎŀΣ ȅ 
ƴƻǎ ǘƻŎƽ ŘŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ǾǳŜƭǘŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ƧŜ ƧŜΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ Ŭƴŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ƭƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎΤ ǎŜƎǳƝƳƻǎ ŀǎƝ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴŀ ƎŀƭŜǊƝŀ 
ƳłǎΣ ŦǊŀƴǉǳŜŀƳƻǎ ƭƻǎ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎ ȅ ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ȅŀ Ŝǎǘłπ
ōŀƳƻǎ ǎŀƭƛŜƴŘƻ ŀǵƴ ŘŜ ŘƝŀ ǇƻǊ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜ ōƻŎŀ ŘŜ 
/ŀƷǳŜƭŀΦ ¦ƴ Ǌŀǝǘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎƻŎƘŜǎΣ ȅ ǘǊŀǎ 
ŎŀƳōƛŀǊƴƻǎ ŘŜ ǊƻǇŀΣ ǳƴŀǎ ŎŜǊǾŜȊŀǎΣ ŎŜƴƛǘŀ ȅ ŘŜǎŎŀƴǎƻ Ŝƴ ƭŀ 
Ȋƻƴŀ ŘŜ ±ŜƎŀŎƻǊǊŜŘƻǊΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ wŀƳŀƭŜǎΦ  
!ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƛǎ ǉǳŜ ŀǵƴ ǘŜƴƝŀƴ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ Ƴłǎ 
ŀǾŜƴǘǳǊŀǎΣ ǇǊƻǇǳǎƛŜǊƻƴ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ŎŜǊŎŀƴŀ ±Ɲŀ CŜǊǊŀǘŀ ŘŜ 
/ŀƭƭŜƧƻ aŀŘŜǊƻΦΦΦIŀōƝŀ Ǿƛǎǘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŦƻǘƻǎΣ ȅ ƳŜ ǇŀǊŜŎƝŀ 
ǳƴ ǇƻŎƻ ƘŜŀǾȅ ǇŀǊŀ ƳƝ ȅ ƳŜ ŜƴǘǊŀǊƻƴ ŘǳŘŀǎΣ ǇŜǊƻ Şǎǘƻǎ 
ƳŜ ŀƴƛƳŀǊƻƴΦ !ƭƭƝ ŦǳƛƳƻǎΥ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀ ƭŀ 
ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƳƻƴǘŀŘŀ ŀƭƭƝΣ ƧŜ ƧŜΦΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ȅ ǇŀŎƛŜƴπ
Ŏƛŀ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŎƻƳƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴ ƳŀŎƘŀǊŘ ƭƻƎǊŞ 
ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊΦΦΦ ¢ŜƴŘǊƝŀ ǉǳŜ ƛǊ ŀƭƎǵƴ ŘƝŀ ŀƭ ƎƛƳƴŀǎƛƻΣ ƧŜ ƧŜΦΦΦ  
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CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ лсκлсκнлнр ŀƭ 
луκлсκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ .ŜǘŜǘŀ ό/ǳŜƴŎŀύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ 9ƴπ
ŎǳŜƴǘǊƻ ±ƛŀƴŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ ±ƛƪƛΣ /ǊƛǎǇƛΣ aŀǊΣ 
hǎŎŀǊΣ LǾŀƴΣ [ŀǳǊŜΣ /ǊƛǎǝŀƴΣ 
CƻƭƭƻƴŜǊƻ ȅ /ƘŀǊƭƛ 

 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

[ƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜƭ /ƭǳō ±ƛŀƴŀΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ŜƴŎǳŜƴπ
ǘǊƻ Ŝƴ .ŜǘŜǘŀΣ Ŏƻƴ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ 
ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜǎǇŜƭŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ȅ 
ŀƭƭł ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ ǳƴƻǎ Ŏǳŀƴǘƻǎ ŘŜƭ bƛǇƘŀǊƎǳǎΦ 
aŀǊΣ /ǊƛǎǇƛ ȅ /ƘŀǊƭƛΣ ǎŀƭƛƳƻǎ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ /ǳŜƴŎŀΦ /ǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ 
ŀŎŜǊŎŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǾŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ ōƻƴƛǘŀ ȅ ŀŘŜƳłǎ ƴƻ ƭŀ ŎƻƴƻŎƝŀΦ 
bƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ǉǳŜŘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ !ƭǘƻ ¢ŀƧƻ Ŝƴ .ŜǘŜǘŀΦ Iŀȅ ǎƛǝƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŦǳǊƎƻǎ ȅ Ŏŀōŀπ
Ʒŀǎ ǇŀǊŀ ŘƻǊƳƛǊ ƭƻǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ōŀƷƻǎΣ ŘǳŎƘŀǎ ȅ ǳƴ ŎƻƳŜŘƻǊ-ŎƻŎƛƴŀΦ 
[ŀǎ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎƻƴΥ /ƛǊŎǳƭŀǊ Wǳŀƴŀ нΣ .ǳǎȅŀƭнΣ ½оΣ .ǳǎǘŀƭ оΣ ½сΣ Wǳŀƴŀ мΣ 
aŀƴǳŜƭ aƻȊƻΣ !ƭŦŀ мΦ 

[ƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŎŜƴŀΣ ȅ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜƭ ±ƛŀƴŀ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ 
ŎƭǳōǎΦ 
9ƭ ǎłōŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ŘŜǎŀȅǳƴŀƳƻǎ ȅ ƴƻǎ 
ǾŀƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻΥ /ƛǊŎǳƭŀǊ Wǳŀƴŀ нΦ 
/ǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ŜƴǘǊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƳŀΣ ǎŜ ŀŎŜǊπ
Ŏŀ ǳƴ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀ ǎƻƭƻ ȅ ƭŜ ŀŘƻǇǘŀπ
Ƴƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘƻ ƎǊǳǇƻΦ 9ƭ ŎƘŀǾŀƭ Ŝǎ ŦǳŜǊǘŜ ȅ 
ƳŀƧŜǘŜΦ wŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŀǇŀǊŎŀŘƻ ǎǳ ŎƻŎƘŜ 
Ŝƴ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ŀ мр Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀƴŘŀƴŘƻΦ 
wŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Wǳŀƴŀ нΣ Ƴǳȅ ŎƘǳƭŀΦ ¢ƛŜπ
ƴŜ ǳƴ ƭŀƎǳƛǘƻ Ƴǳȅ ōƻƴƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ǳƴ 
ǇƻȊŀŎƻΦ {ŀƭƛƳƻǎ ȅ ŎƻƳŜƳƻǎ ŀƭƎƻ ȅ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ 
ƘŀŎŜǊ ƭŀ ½с ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ŎƻǊǘŀΦ 
/ǳŀƴŘƻ ǎŀƭƛƳƻǎΣ Ƙŀȅ ƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻŎƘŜǎ ȅ 

ŀƭǘŜǊƴŀƳƻǎ ǘƻƳŀƴŘƻ ǳƴŀǎ ŎŜǊǾŜȊŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ǇƛƴƻǎΦ [ƭŜƎŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƛǊ ŀƭ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ȅ 

/ǊƛǎǇƛΣ aŀǊ ȅ /ƘŀǊƭȅΣ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ŀŎŜǊŎŀǊ ŀ ǎǳ 

ŎƻŎƘŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀŘƻǇǘŀŘƻΦ  
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bƻǎ Ǿŀ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƽƳƻ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎǳ ŎƻŎƘŜ ǇƻǊ ŎŀƳƛƴƻǎ ȅ Ǉƛǎπ
ǘŀǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ƴǳƴŎŀΦ 9ƭ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ƴƻ ǎŀōŜ ŘƽƴŘŜ Ŝǎǘł 
ǎǳ ŎƻŎƘŜ ȅ ƳŜƴƻǎ Ƴŀƭ ǉǳŜ /ǊƛǎǇƛ ǘƻƳŀ ŎŀǊǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ ȅ 
ƳŜ Ǿŀ ŘƛŎƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ŘƽƴŘŜ ƛǊΣ ŀƘƻǊŀ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ƭǳŜƎƻ ŀ ƭŀ 
ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ȅ ǇƻǊ ŬƴΦΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǎǳ ŎƻŎƘŜΦ ¸ŀ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ǘŀǊŘŜ 
ŀ ƭŀ ŎŜƴŀΦΦ tƻƴŜƳƻǎ Ŝƭ Dt{ ȅ ƴƻǎ Ǿŀ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ǇƻǊ Ǉƛǎǘŀǎ ŀƭ 
ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎƘŀǊŎƻΣ ƭŀ ŦǳǊƎƻ ǎŜ ƳŜ Ǿŀ ŘŜƭ 
ŎŀǊǊƛƭ ȅ ƳŜ ǉǳŜŘƻ ǎƛƴ ǘǊŀŎŎƛƽƴΦ ¸ŀ ƭŀ ƘŜƳƻǎ ƭƛŀŘƻΧ 
aŜƴƻǎ Ƴŀƭ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ǇƻŘŜƳƻǎ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ 
ŘŜƭ ±ƛŀƴŀΣ ǉǳŞ ǊłǇƛŘƻ ǾƛŜƴŜƴ ŀ ǊŜǎŎŀǘŀǊƴƻǎ ȅ ƴƻǎ ǎŀŎŀƴ ŘŜƭ 
ōŀǊǊƻΦ 
[ƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŎŜƴŀ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ƴƻǎ ŜǎǇŜǊŀ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŬŜǎǘŀ 
ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŜƭŜƽƭƻƎƻǎΣ ȅ ȅŀ ǎŀōŜǎΦΦ Iŀȅ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ƴłǎ ǎŜŘ 
ǉǳŜ ƻǘǊƻǎΦ 
9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀπ
ƴŀΣ ǾŀƳƻǎ ŀ ŘŜǎŀȅǳƴŀǊ ȅ 
ǳƴƻ ŘŜƭ ±ƛŀƴŀ ǎŜ ƳŜ 
ŀŎŜǊŎŀ ȅ ƳŜ ŘƛŎŜ ŀƭ ƻƝŘƻΥ 
άaƛǊŀ ŀ ǾŜǊ ǘǵ ŎƻƭŜƎŀΣ 
ǉǳŜ ŀƴƻŎƘŜ ƭŜ ƳŜǝƳƻǎ ŀ 
ŘƻǊƳƛǊ ƭŀ Ƴƻƴŀ Ŝƴ ǳƴŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎŀōŀƷŀǎ ȅ Ƙŀ ǾƻƳƛπ
ǘŀŘƻΦ aƛǊŀ ŀ ǾŜǊ ŎƽƳƻ ƭƻ 
ŀǊǊŜƎƭŀǎέΦ 
tǳŜǎ ƴŀŘŀΣ ǾŀƳƻǎ ǳƴƻǎ 
Ŏǳŀƴǘƻǎ ŀ ǾŜǊ ǉǳƛŞƴ ŜǊŀΧ 
ȅ ŀƭƭƝ Ŝǎǘŀōŀ LǾŀƴΣ ŘǳǊπ
ƳƛŜƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǾƽƳƛπ
ǘƻǎ ǇƭłŎƛŘŀƳŜƴǘŜΦ [Ŝ 
ŘŜǎǇŜǊǘŀƳƻǎ ȅ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
Şƭ ǎŜ ŘǳŎƘŀΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ƭƛƳǇƛŀƳƻǎ ƭŀ ŎƻƳŀ ȅ ƭŀ 
ŀƭƳƻƘŀŘŀ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ 
ǇƻŘŜƳƻǎΦ /ŀǎƛ ǾƻƳƛǘŀπ
Ƴƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 
!ǎƛΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎŜǊ 
ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ȅ ŘŜǎǇŜŘƛǊƴƻǎΣ 
ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ Wǳŀƴŀ мΣ ǉǳŜ 
Ŝǎ Ƴǳȅ ōƻƴƛǘŀ ȅ ŎƻǊǝǘŀ 
ǇŀǊŀ ŀŎŀōŀǊ ǇǊƻƴǘƻ ȅ 
ǊŜƎǊŜǎŀǊ ƻǘǊŀ ǾŜȊ ŀ .ǳǊπ
ƎƻǎΦ 

{![L5!{ W¦bLh 



  

 сф 

CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ мпκлсκнлнр ŀƭ мрκлсκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ .ƻƭƭŀŎƝƴΣ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ǳŜƴŀΣ ό/ŀƴǘŀōǊƛŀύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ .ŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜ .ŀǇƛǎƽƴ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ .ŀǊǊŀƴŎƻǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ jǎŎŀǊ DƻǊōŜŀΣ /ǊƛǎǘƛŀƴΣ LǎƳŀΣ CŀǊƻƭƻΣ /Ǌƛǎǘƛƴŀ ȅ 9ǎǘŜōŀƴ  

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

9ƭ ǎłōŀŘƻ ŀǊǊŀƴŎŀƳƻǎ ƭŀ ƳƻǾƛŘŀΥ jǎŎŀǊΣ /ǊƛǎǘƛŀƴΣ LǎƳŀΣ /ǊƛǎǘƛƴŀΣ CŀǊƻƭƻ ȅ 9ǎǘŜōŀƴ ƴƻǎ 
ƧǳƴǘŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ млΥлл Ŝƴ ƭŀ  /ŀǎǳŎŀ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ όtƻōƭŀŘƻ /ŀōŀƷŀǎ ŘŜ ±ƛǊǘǳǎύΣ ǳƴ 
ōŀǊ Ŏƻƴ ƻƴŘŀ άǎǳǊŦŜǊέ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ Ǉŀƴǘŀƴƻ ŘŜ !ǊƛƧŀΦ [ƻ ǊŜŦƻǊƳŀǊƻƴ ȅ ǉǳŜŘƽ ƘŜŎƘƻ 
ǳƴŀ ǇƛƴǘǳǊƛǘŀΣ Ŏƻƴ ōǳŜƴ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ōǳŜƴŀ ǾƛōǊŀ ȅ ƎǊŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻΦ 5ŜǎŘŜ 
.ǳǊƎƻǎ ǎŀƭƛŜǊƻƴ jǎŎŀǊΣ /Ǌƛǎǘƛŀƴ ȅ 9ǎǘŜōŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŦǳǊƎƻ άhƭƎŀέ ŘŜ 9ǎǘŜōŀƴ ȅ !ƴƎȅΦ LǎƳŀ 
ǎŜ Ǿƛƴƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŦǳǊƎƻ ǇƻǊ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀΦ /Ǌƛǎǘƛƴŀ ȅ CŀǊƻƭƻ ȅŀ Ŝǎǘŀōŀƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ ŀ ƭŀ 
ƴƻŎƘŜΣ ŘǳǊƳƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ±ƛǘƻ ŎƻƳƻ Řƻǎ ŎŀƳǇŜƻƴŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ōŀǊΦ 5ŜǎŀȅǳƴŀƳƻǎ ŎŀŦŞ 
Ŏƻƴ ƭŜŎƘŜ Ŏƻƴ ǇƛƴŎƘƻ ŘŜ ǘƻǊǘƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀƭ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ŀǊǊŀƴŎŀƳƻǎ ǎƛƴ ŀǇǳǊƻ 
ǊǳƳōƻ ŀƭ ōŀǊǊŀƴŎƻΦ IƛŎƛƳƻǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻǎ ȅ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀƳƛƴŀǘŀ ŘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴΥ ǳƴƻǎ пр Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ǎǳōƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ŜƴǘǊŜ ƴƛŜōƭŀΣ ǾŀŎŀǎΣ Ŏŀōŀƭƭƻǎ 
ȅ ŜǎŜ ŎƘƛǊƛƳƛǊƛ ƳƻƭŜǎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ƳƻƧŀΣ ǇŜǊƻ ƘƛƴŎƘŀ ƭŀǎ ǇŜƭƻǘŀǎΦ tƻǊ ǎǳŜǊǘŜ Ŝƭ ŘƝŀ Ŝǎǘŀπ
ōŀ ƴǳōƭŀŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ ƴƻǎ ǘƻŎŀōŀ Ŝƭ ǎƻƭΣ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ǎŜ ǾƻƭǾƝŀ ǳƴ ǎŀǳƴŀΦ 
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9ƭ .ŀǊǊŀƴŎƻ .ŀǇƛǎƽƴ όȊƻƴŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜƭ 9ǎŎǳŘƻΣ /ŀƴǘŀōǊƛŀύ ǘƛŜƴŜ ǳƴƻǎ оΣу ƪƳ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŘŜǎƴƛǾŜƭ ŘŜ плл ƳΦ {ƻƴ мс ǊłǇŜƭŜǎΣ Ŝƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ нр ƳŜǘǊƻǎΦ bƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ŀŎǳłǘƛπ
ŎƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻΦ 9ƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦǊƻƴŘƻǎƻ ȅ ǎŀƭǾŀƧŜ ǎƻǊǇǊŜƴπ
ŘŜ ǇƻǊ ǎǳ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ōŜƭƭŜȊŀ ǉǳŜ ǘŜ ǾǳŜƭŀ ƭŀ ǇŜƭǳŎŀΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘŜƧƻǎ 
ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻ ǉǳŜ ŜƳōŜƭƭŜŎŜƴ Ŏƻƴ ǎǳ ǎƻƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΦ Iŀȅ ǇŀǊǘŜǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀπ
Ŏƛƽƴ Ŝǎ ǘŀƴ ǘǳǇƛŘŀ ǉǳŜ ǘŜ ǎŜƴǘƝǎ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ǎŜƭǾŀΦ ¦ƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ ƛƴƴŀǘŀ ŘŜƭ ōŀǊǊŀƴπ
Ŏƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎōŀƭƻƴŜǎΦ 9ƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ Ŝǎǘŀōŀ Ƴłǎ ǊŜǎōŀƭƻǎƻ ǉǳŜ Ǉƛǎƻ ŘŜ ōŀƷƻ ŘŜ ƎƛƳπ
ƴŀǎƛƻΦ /ŀŘŀ Řƻǎ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ŀƭƎǳƛŜƴ ǎŜ ƳŀƴŘŀōŀ ǳƴ ǇŀǝƴŀȊƻ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀōŀ ŘŜ ŎǳƭƻΦ 9Ǌŀ 
ŎƻƳƻ ǎŀŎŀǊ ǘǳǊƴƻΥ άōǳŜƴƻΣ ŀƘƻǊŀ ƳŜ ǘƻŎŀ ŀ ƳƝέΦ Θbƻǎ ƭƭŜǾƽ Ŏŀǎƛ ǎƛŜǘŜ ƘƻǊŀǎ ƘŀŎŜǊƭƻΗ 
ΘCǳƛƳƻǎ ƭŜƴǘƻǎΣ ǇŜǊƻ ōǳŜƴƻǎΗ ¢ŜǊƳƛƴŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎ ōƭŀƴŘƛǘŀǎΣ ǇŜǊƻ ŎƻƴǘŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ƘŀōŜǊ ŘƛǎŦǊǳǘŀŘƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ōŀǊǊŀƴŎƻΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƴƻǎ Ǉƛƴǘƽ Ŝƭ ŀƴǘƻƧƻ ȅ 
ŦǳƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ŎƭŀǾŀǊƴƻǎ ǳƴ ƘŜƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŀƳƻǎŀ ƘŜƭŀŘŜǊƝŀ [ƽǇŜȊ ŘŜ hƴǘŀπ
ƴŜŘŀΦ tŜǊƻ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ǘŀǊŘŜ ȅ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƎŀƴŀǎΦ  

LǎƳŀ ǎŜ ŦǳŜ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƳƛƎƻ ǇŀǊŀ ƳŜǘŜǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŎǳŜǾŀ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
όǎƝΣ ŀǎƝ ŘŜ ŦŀƴłǝŎƻύΣ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ǝǊŀƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǵƴŜƭ ŘŜ ƭŀ 9ƴƎŀƷŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ 
ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜƭ ¸ŜǊŀ L Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻΦ  
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/ŜƴŀƳƻǎ ǘǊŀƴǉǳƛΣ ȅ ŘŜ ƭŀ ƴŀŘŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀ ŘŜ ǇŜƭƛ ŘŜ ǘŜǊǊƻǊΣ ŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ Ŏǳŀπ
ǘǊƻ ǝǇƻǎ Ŝƴ ŎƻŎƘŜ ǎŀƭƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƛŜōƭŀΣ ŘƛŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƛōŀƴ ŀ άƛƴǾŜǎǝƎŀǊέ Ŝƭ ǘǵƴŜƭΦ 
ΛvǳŞ ōǳǎŎŀōŀƴΚ vǳƛŞƴ ǎŀōŜΦ bƻǎƻǘǊƻǎ ŀ Ŝǎŀ ŀƭǘǳǊŀ ŜǎǘłōŀƳƻǎ Ŝƴ ƳƻŘƻ ǇƻǎǘǊŜΥ 
Ƴƛƴƛ ǘŀǊǘŀ ŘŜ ǉǳŜǎƻ ȅ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ŝƴ ōŀǊǊŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊƴƻǎ ƳǳŎƘƻΦ tŀǊŀ 
ŘƻǊƳƛǊΣ 9ǎǘŜōŀƴ ƭŜǎ ŎŜŘƛƽ ƭŀ ŎŀƳŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳǊƎƻ ŀ /Ǌƛǎǝŀƴ ȅ jǎŎŀǊΣ ȅ ǎŜ ŎƭŀǾƽ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƛπ
ǎƻΣ ǇŜǊƻ ōƛŜƴ ŀŎƻƭŎƘŀŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜǊƛƭƭŀ ŘŜ ȅƻƎŀΣ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀ ƛƴƅŀōƭŜ ȅ ƳŀƴǘŀǎΦ CŀǊƻƭƻ 
ȅ /Ǌƛǎǝƴŀ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ŦǳǊƎƻ Ŏƻƴ wǳŦƻΦ  

5ƻƳƛƴƎƻΣ ǎǳŜƴŀ Ŝƭ ŘŜǎǇŜǊǘŀŘƻǊ ŀ 
ƭŀǎ фΥллΣ ȅ ŜƴǘǊŜ ƴǳōŜǎ ȅ ƘǳƳŜπ
ŘŀŘ ƴƻǎ ǊŜŎƛōƛƽ ǳƴŀ ƭƭƻǾƛȊƴŀ Ŧƛƴƛǘŀ 
ȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ǉǳŜ ǉǳƛǘŀōŀ ƭŀǎ Ǝŀπ
ƴŀǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ōŀǊǊŀƴŎƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ 
Ŝƭ ŘŜǎŀȅǳƴƻΣ ŘŜōŀǘƛƳƻǎ ȅ ǊŜŦƭŜȄƛƻπ
ƴŀƳƻǎΦΦΦ ȅ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ Ƙǳōƻ 
ǉǳƽǊǳƳ ȅ ŎŀƴŎŜƭŀƳƻǎ Ŝƭ ¸ŜǊŀΦ 
tŜǊƻ ƴƻ ǘƻŘƻ ŦǳŜ ǇŜǊŘƛŘƻΥ ǾƻƭǾƛπ
Ƴƻǎ ŀ ƭŀ ƘŜƭŀŘŜǊƝŀ [ƽǇŜȊΣ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ 
Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊ ǎǳŜǊǘŜΦ {ŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƻǘǊƻ 
ǇƭŀƴŜǘŀΥ ōŀǎŜ ŘŜ ǉǳŜǎƻ Ŏƻƴ ǘǳπ
ǊǊƽƴΣ ƳŀƴƎƻΣ ǘƻŦŦŜŜΣ ŎǊŜƳŀ Ŏŀǘŀƭŀπ
ƴŀ ȅ ǇƛǎǘŀŎƘƻΦ ¦ƴŀ Ǉŀǎƛƽƴ ŘŜ ǎŀπ
ōƻǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƭŀŘŀǊΦ CǳŜ ǳƴ ŘƻƳƛƴƎƻ ǎƛƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜǇƻǊǘƛǾŀ ǇŜǊƻ ǎƝ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀ ȅ ŘŜ 
ǇŀǎŜƻΦ 5ŜǎǇǳŞǎΣ ŎŀƳƛƴŀǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ !ƭŎŜŘŀΣ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŀǾŜƴǘǳπ
Ǌŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǘƛǊƻƭŜǎŀǎΣ ǇǳŜƴǘŜǎ ǘƛōŜǘŀƴƻǎ ȅ Ŝǎŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜǊŀΦ 
±ƻƭǾƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǇŀǎŜƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴŀ ŦŜǊǊŜǘŜǊƝŀ ŀōƛŜǊǘŀ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ǘƻǊƴƛπ
ƭƭƻǎ Ƴǳƭǘƛ-Ƴƻƴǘƛ ǘŜǊƳƛƴŀƳƻǎ ŎƻƳǇǊŀƴŘƻ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎƛǘŀǎΥ CŀǊƻƭƻ ȅ /Ǌƛǎǘƛƴŀ ŎƻƳǇǊŀǊƻƴ 
ǳƴŀ ōŀǊōŀŎƻŀ ǇƻǊǘłǘƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦǳǊƎƻΦ LƴǘŜƴǘŀƳƻǎ ŀƭƳƻǊȊŀǊκŎƻƳŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ 
/ƻƴŎƘƛǘŀ ŘŜ /ƻǊŎƻƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ŘƻƳƛƴƎƻ Ŝǎǘŀōŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ tƭŀƴ .Υ ŘŜ 
ǾǳŜƭǘŀ ŀ ƭŀ /ŀǎǳŎŀ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΣ ƘŀƳōǳǊƎǳŜǎŀǎ Ŏƻƴ ƳǵǎƛŎŀ Ŝƴ ǾƛǾƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀπ
ȊŀΦ /ƻƴ ƭŀ ǇŀƴȊŀ ƭƭŜƴŀ ȅ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŎƻƴǘŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƻǎ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ŀ .ǳǊƎƻǎΦ ¸ŀ 

ŎǳŀƴŘƻ ƝōŀƳƻǎ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ .ǳǊƎƻǎ Ŝƭ ǎƻƭ 
ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ ŘŜ ǎŀƭƛǊ Ƨǳǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƛƴŀƭΦ 

bƻǘŀ ŀƭ ǇƛŜΥ ŀƭ ǘŜȄǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜ ƭƻ Ǉŀǎƽ 
ǇƻǊ /ƘŀǘDt¢ ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜ ǳƴŀ Ŏǳƻǘŀ ŜȄǘǊŀ 
ŘŜ άŀǊƎŜƴǝƴƛŘŀŘ ŀƭ Ǉŀƭƻέ ό/ŀƴŎƛƽƴ ŘŜ 
.ŜǊǎǳƛǘ ±ŜǊƎŀǊŀōŀǘύ ȅ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜ ōƛŜƴ 
Ǉƛƻƭŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƳǳŎƘŀŎƘŀŘŀΦ  
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CŜŎƘŀΥ мпκлсκнлнр  

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ !ǎƽƴ ό/ŀƴǘŀōǊƛŀύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ ¢ǊŀǾŜǎƝŀ /ŀōŀƭƭƻǎκǾŀƭƭŜ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ IŞŎǘƻǊΣ LǎƳŀŜƭΣ WƻǊƎŜΦ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

! ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƻ ŎǳŀǊǘŀ Ǿŀ ƭŀ ǾŜƴŎƛŘŀΦ !ƭ ƳŜƴƻǎ 
Ŝǎƻǎ ŜǊŀƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 
ǘǊŀǾŜǎƝŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ƳŜǘŜπ
ƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǎŜ ǘƻǊƴŀōŀ ƛƴǾƛŀōƭŜΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ 
ƝōŀƳƻǎ ŀ ǎŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƎǊǇƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ Ŝƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƭŀΦ  
WƻǊƎŜ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 
ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ǇŜǊŘŜǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊƛŘƻΦ ¸ ƴƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝƽ ǎǳ ǇǊŜπ
ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΦ 9ƭ ǊŜǎǘƻ 
ŜǎǘłōŀƳƻǎ ŎƻƴŬŀŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ŀƷƻǎ 
ŀǘǊłǎ ȅŀ ƘŀōƝŀƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ 
ŘŜ ±ŀƭƭŜ ȅ ōŀƭƛȊłƴŘƻƭŀΦ 
bƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻŎƘŜ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŎŀƳƛƴƻ ǎŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀ ȅ Ƙŀȅ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ 
ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻΦ 5ŜǎŘŜ ŀƘƝ Ŏƻƴ ŎƘǳōŀǎǉǳŜǊƻǎ 
ǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀ ȅ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŜȄπ
ƘǳōŜǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ǘŜ ƳƻƧŀ ŀƭ ǊƻȊŀǊ ƴƻǎ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀΣ ǉǳŜ ǎƛƴƘŀōŜǊ ŜǎǘŀŘƻ ƴƛƴƎǳπ
ƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀƴǘŜǎ ƴƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭΦ 9ƭ ŎŀƳƛƴƻ ǎŜ ŎƛŜǊǊŀ ȅ ǎŜ ǇƛŜǊŘŜ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŜǊŀ ŘŜƴǎŀΦ bƻǎ ƳŜƴǘŀƭƛȊŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ƳƻƧŀǊƴƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǇƻȊƻǎ ȅ ǇŀǎŀǊ 
ǊłǇƛŘƻΦ tŜǊƻ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜ ǘłƴ ŘǊŀƳłǝŎƻ ȅ ŀŘŜƳłǎ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻ Ŝǎǘŀōŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŏƻƴ 
ŎǳŜǊŘŀ ŬƧŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŘƛƳƻǎ ŀǾŀƴȊŀǊ Ƴǳȅ ǊłǇƛŘƻΦ  
WƻǊƎŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀōŀ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ƛƴŦŜǊƴŀƭ ǇƻǊǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀ ƭƭŜƎŀǊ Ŏƻƴ ǝŜƳǇƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŬƴŀƭΦ tŜǊƻ 
ŎǊŜƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƝōŀƳƻǎ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ŎƽƳƻŘƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜŎƘŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ƭŀ 
ōǊƻƴŎŀ ŀƭ ŘŜ ŘŜƭŀƴǘŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǎƛ ǎŜ ǇƛŜǊŘŜΣ ƧŜƧŜΦ 
¢ƻŘƻ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƝŀ ǎƛƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ǳƴ ƳŜŀƴŘǊƻ ǉǳŜ ŀ Ƴƛ ǎŜ ƳŜ ƘƛȊƻ 
ƛƴŬƴƛǘƻΣ ƴƻ ŜǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻΣ ǇŜǊƻ ƛƎǳŀƭ ŘǳǊƽ ǳƴŀ ƘƻǊŀΣ ǎƛƴ ǇŀǊŀǊΦ ¢ƛǊŀƳƻǎ ŘŜ 
ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜŘƛƳƻǎ ŀ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŎƽƳƻŘŀǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƻǘǊŀ Ȋƻƴŀ 
ƛƴŎƽƳƻŘŀΣ ǳƴ ƭŀƳƛƴŀŘƻǊ ŎƽƳƻŘƻ ǇŜǊƻ ŜǘŜǊƴƻΦ 5ƻƴŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾłōŀƳƻǎ ǎŀŎŀ Ƴłǎ ǇŜǎŀŘŀ 
ƴƻ ǇǳŘƛƳƻǎ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ƴŜǊǾƛƻǎƻ ŘŜ WƻǊƎŜΦ tŜǊƻ ƴŀŘŀΣ ŀƘƝ ƭƻ ƘƛŎƛƳƻǎ ŘŜƭ ǝǊƽƴΦ 
¸ ŀǎƝ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ƳƝǝŎŀ ǎŀƭŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜǾłōŀƳƻǎ ŜƴǘǊŜ п ȅ р ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀǾŜǎƝŀΦ bƻǎ 
ǊŜƭŀƧŀƳƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻ ǇƻǊ ŬƴΣ ŎƻƳƛƳƻǎ Ŏƻƴ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘΦ ¸ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ŜƳǇŜȊłōŀƳƻǎ ŀ ǉǳŜŘŀǊ 
ŦǊƛƻǎ ǊŜŜƳǇǊŜƴŘƛƳƻǎ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀΦ bƻ ǎƛƴ ŀƴǘŜǎ ŀǇǳƴǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ Ǉŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻΦ bƻ ǇŀǊŜŎŜ 
ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǇŀǎŀŘƻ ƳǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜ ǇƻǊ ŀƘƝ ǳƭǝƳŀƳŜƴǘŜΦ ¦ƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǳƴ 
ƎǊǳǇƻΦ ¸ ƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎƻ ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ǊŜƳƻƴǘŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ŜǎŎŀǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōƛŜǊƻƴ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ 
Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 
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{ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǝŜƳǇƻǎ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ǇƻǊ Ŭƴ ŀƭ ƴŞƳŜǎƛǎ ŘŜ WƻǊƎŜΣ IŞŎǘƻǊ Ŝ LǎƳŀŜƭ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ Ŝǎǘŀπ
ōŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŬŀŘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƛǊƝŀ ōƛŜƴΦ IŀōƝŀ ōŀƭƛȊŀǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ǇŜǊŘŜǊǎŜ ȅ ƴƻǎ ŦǳƛƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǘŀƳōƛŞƴΦ {ƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ 
Ƴłǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ ȅ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǇŞǊŘƛŘŀΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ōŀƭƛȊŀǎ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ƴƻ 
ŦǳŜǊŀ ǇŀǊŀ ƴŀŘŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Ŝǎƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜǎǉǳƛǾŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀƻǎ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ Ƴłǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇƻƴŜƴ ŀƭ ǊƝƻ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǘǳǾƛƳƻǎ ŀƭƎǵƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ŘŜǎǇƛǎǘŜ ȅ ŘǳŘŀ ǉǳŜ ǎƻƭǳπ
ŎƛƻƴŀƳƻǎ ǊłǇƛŘƻΦ [ŀ ǵƭǝƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ Ŝǎǘł ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǳƴŘŀŘŀΣ ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ 
ȅŀ ƭƻ ŎƻƴƻŎƝŀƳƻǎ ƴƻǎ ǝǊŀƳƻǎ ŀƭ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ŀǇŜƴŀǎ ŘǳŘŀǊΦ {ƻǎǇŜŎƘƻ ǉǳŜ Ŝǎŀ ƛƴŘŜŎƛǎƛƽƴ Ŝǎ ƭƻ 
ǉǳŜ ŀŎŀōŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻΣ Ŝǎƻ ȅ ƻǘǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ ƭŀōŜǊƝƴǝŎƻǎ ŀƴǘŜǊƛπ
ƻǊŜǎΦ 
!ƭ Ŭƴŀƭ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƴƻǎ ƭƭŜǾƽ ǳƴŀǎ ƻŎƘƻ ƘƻǊŀǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭƻ ǘƻƳŜƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴπ
ŎƛŀΣ WƻǊƎŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾƽ ŎƻǊǊƛŜƴŘƻ нκо ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ ¸ ƭƻǎ ŘŜƭ ммн ƴƻǎ ŜŎƘŀǊƻƴ ƭŀ ōǊƻƴŎŀ ǇƻǊ ŘŜŎƝǊ 
ǉǳŜ ƝōŀƳƻǎ ŀ ǘŀǊŘŀǊ нп ƘƻǊŀǎ ȅ ǎŀƭƛǊ Ŝƴ уΦ [ƻ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Řƛƽ ǝŜƳǇƻ ŀ ƛǊ ŀ ǇƻǊ 
Ŝƭ ŎƻŎƘŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛǊ ŀ ŎŜƴŀǊ ŀ wŀƳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ǉǳŜ ǇƻǊ ŬƴΣ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŀƷƻǎ ŘŜ ŀŎƻǎƻΣ /ŀōŀƭƭƻǎ-±ŀƭƭŜ ƘŀōƝŀ ŎŀƝŘƻΦ bƻǎ ŀŎƻǊŘŀƳƻǎ ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŀƳƛƎƻ hǎŎŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀΣ ȅ ǉǳŜ ŦǳŜ ǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŜƴŞǊƎƛŎƻǎ ǇǊƻπ
ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƴƻ ǇǳŘƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƴƻǎΦ 
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CŜŎƘŀΥ нмκлсκнлнр ŀƭ ннκлсκнлнр  

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ !ǎƛŜƎƻ ό!ǎǘǳǊƛŀǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ [Ȱ/ŀǊŀōǳ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ WƻǊƎƛǘƻΣ !ƴŜΣ DƻƴȊŀƭƻΣ 

/ǊǳƴŎƘȅΣ hǎŎŀǊΣ /Ǌƛǎǝŀƴ ȅ /ŀǊƭŀΣ 

Ƴłǎ /ƭŀǊŀ ό9ǎŎŀǊύ Φ wŜǎŜƷŀ WƻǊƎƛǘƻ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

{łōŀŘƻ нмΦ /łǊŀōƻ 
{Ŝ Ŏƻƴǝƴǵŀ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŀƳŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳŜŀƴŘǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŘŜ ŀōŀƧƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƳƛǊŀ ǳƴ Ǉŀǎƻ 
ŜǎǘǊŜŎƘƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƴǳŜǾŀ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȅŀΦ {Ŝ ƛƴǘŜƴǘŀ ȅ ŀƭ Ŭƴŀƭ ǎŜ ŘŜǎŜǎǝƳŀΦ Iŀȅ ǉǳŜ ƳƛǊŀǊ ǳƴƻǎ ŘŜǎŦƻƴŘŜǎΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊȊŀǊ 
Ƴłǎ ŀǵƴ Ŝƭ ǇŀǎƻΦ ¦ƴ ƎǊǳǇƻ Ǿŀ ŀ Ǉǳƴǘŀ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ό [ŀ ŘŜƭ ¢ƛǊŀƳƛǎǵύ ƭƭŜƴŀ ŘŜ 
ōŀǊǊƻΦ 9ǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǝŜƴŜ ǾŀǊƛŀǎ ƎŀƭŜǊƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴΣ ǳƴŀǎ ǎŜ ŀŎŀōŀƴΣ ǇŜǊƻ ƻǘǊŀ ŎƻƴǝƴǵŀΦ 
Iŀȅ ǉǳŜ ǾƻƭǾŜǊ Ŏƻƴ Ƴłǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

5ƻƳƛƴƎƻ ннΦ CǊŜǎƴǳ 
{Ŝ ǾǳŜƭǾŜƴ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀǊ ƭƻǎ ǊŀƳŀƭŜǎ ŘŜ ƎŀƭŜǊƝŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǾŜȊΣ ŀƘƻǊŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Řƛǎǘƻ ŎŀƭƛōǊŀŘƻΦ  
{Ŝ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ƴǳŜǾŀ ȅ ǎŜ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀΦ  
{Ŝ Ǿŀ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ hŜǎǘŜΦ {Ŝ ǇƻƴŜ ŀƭƎƻ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀ ȅ ǎŜ ŘŜǎƻōǎǘǊǳȅŜ ǳƴ Ǉŀǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŀƭŀŘǊƻΦ  
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CŜŎƘŀΥ нлκлсκнлнр  

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ !ǎƛŜƎƻ ό!ǎǘǳǊƛŀǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ [Ȱ/ŀǊŀōǳ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ WƻǊƎƛǘƻΣ jǎŎŀǊ ȅ /Ǌƛǎπ

ǝŀƴ - wŜǎŜƷŀ /Ǌƛǎǝŀƴ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

9ƭ ǾƛŜǊƴŜǎΣ ŬŜǎǘŀ ŘŜƭ /ǳǊǇƛƭƭƻǎ Ŝƴ 
.ǳǊƎƻǎΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ƛǊƴƻǎ ŘŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ŘŜƭ /ŀǊŀōǳ Ŝƴ 
!ǎƛŜƎƻΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀ ǎƻƳƻǎ оΥ WƻǊƎƛπ
ǘƻΣ jǎŎŀǊ ȅ /ǊƛǎǝŀƴΦ 9ƴǘǊŀƳƻǎ ŀ ƭŀ 
ŎǳŜǾŀ Ŏƻƴ ƛŘŜŀ ŘŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀǊΣ ŘŜǎπ
ƻōǎǘǊǳƛǊ ȅ ǎŜƎǳƛǊ ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻΦ /ƻƳƻ 
ǘŜƴƝŀƳƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǎƻōǊŀΣ ŘŜŎƛŘƛπ
Ƴƻǎ ǇƻƭŜŀǊ ƭŀǎ ǎŀŎŀǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ WƻǊƎƛπ
ǘƻ ŘŜǎƻōǎǘǊǳƝŀ ǳƴ Ǉŀǎƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻΦ 
 
!ƭ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ǇǳƴǘŀΣ ƻ ǳƴ ǇƻŎƻ ŀƴǘŜǎΣ 
jǎŎŀǊ ǎŜ Řƛƻ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƎŀƭŜǊƝŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƘŀōƝŀƳƻǎ 
ǇŀǎŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭǘƻΦ ¸ƻ ǘǊŜǇŞ ȅ ǎǳōƝ ǇŀǊŀ 
ǾŜǊ ŘŜ ǉǳŞ ǎŜ ǘǊŀǘŀōŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻǊǇǊŜπ
ǎŀ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŝǎǘŀōŀ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜȄŎŞƴǘǊƛŎŀǎΣ ȅ ǎŜ ƻƝŀ ōŀǎǘŀƴπ
ǘŜ ŀƎǳŀΦ !ƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ǎŜ ǾŜƝŀ ǳƴŀ ǎŀƭŀ Ƴǳȅ ōƻƴƛǘŀ Ŏƻƴ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜŎƻΣ ǉǳŜ Řŀōŀ ǎŜƴǎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ǇŜǊƻ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŜǊŀ ǳƴŀ ŜǎǘŀƭŀŎǝǘŀ ǉǳŜ ƎƻǘŜŀōŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀƎǳŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƻƴπ
ǾƛǊǝƽ Ŝƴ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǎƛǝƻ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘǊƝŀƳƻǎ ǳǎŀǊƭŀ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜΦ 
 
±ƻƭǾƝ ǇƻǊǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴŀ ŎǳŜǊŘŀ ȅ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ŎƻƳƛŜƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜǇŀǊǝπ
ƳƻǎΦ WƻǊƎŜ ȅ jǎŎŀǊ ǎƛƎǳƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀΣ ȅ ȅƻ ƛƴǎǘŀƭŀǊƝŀ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ȅ ǾŜǊƝŀ ŀ ǾŜǊ ǉǳŞ 
ǎƻǊǇǊŜǎŀǎ ŘŜǇŀǊŀōŀ Ŝǎŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜŎƻΦ !ƭ ŬƴŀƭΣ ƭŀ ǎŀƭŀ ƴƻ ǘŜƴƝŀ ǳƴŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŦłŎƛƭΣ 
ǇŜǊƻ ƘŀōƝŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀΦ ¢Ǌŀǎ ǇƻƴŜǊ ǘǊŜǎ ŀƴŎƭŀπ
ƧŜǎ ȅ ǳǎŀǊ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀΣ ǘƻŘƻ ǉǳŜŘƽ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǘŀΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀǊǊƛōŀ ǘŜƴƝŀ 
ǳƴŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ƴƻ Ƴǳȅ ŀƎǊŀŘŀōƭŜΥ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ǳƴŀ ƎŀǘŜǊŀ Ƴǳȅ ŜǎǘǊŜŎƘŀΦ 
 
!ǎƝ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŞ ŀ jǎŎŀǊ ȅ ŀ WƻǊƎƛǘƻ ŀ ǉǳŜ ŀŎŀōŀǊŀƴ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ jǎŎŀǊ ǇƻŘƝŀ Ŝƴπ
ǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳƧŜǊƻΦ 9ƭ ƛƴǘŜƴǘƻ ǎŜ ǉǳŜŘƽ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǘŜƴǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ƭƻƎǊƽ ǇŀǎŀǊΦ tǳŜǎǘƻ ǉǳŜ 
ȅŀ ŜǊŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǎŀƭƛǊΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛǊƴƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǊŜǎǘƻ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ŘŜ /ŀǊƭŀΦ !ƭƭƝ ƴƻǎ Ŝǎǘŀōŀƴ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ /ŀǊƭŀ ȅ !ƴƴŜ ȅ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ DƻƴȊŀƭƻΣ ŘƻƴŘŜ 
ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ŎŜƴŀƴŘƻΣ ŎƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴπ
ǘŜΦ 
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CŜŎƘŀΥ нмκлсκнлнр  

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ !ǎƛŜƎƻ ό!ǎǘǳǊƛŀǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ [Ȱ/ŀǊŀōǳ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ WƻǊƎƛǘƻΣ jǎŎŀǊΣ !ƴƴŜΣ DƻƴȊŀƭƻΣ /ŀǊƭŀΣ /ǊǳƴŎƘȅ ȅ /Ǌƛǎǝŀƴ - wŜǎŜƷŀ /Ǌƛǎǝŀƴ 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
!ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƴƻǎ ƭŜǾŀƴǘŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ уΣ ŘŜǎŀȅǳƴŀƳƻǎ ȅ ƴƻǎ ŘƛǊƛƎƛƳƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ /ŀǊŀōǳ ǇŀǊŀ 
ǳƴƛǊƴƻǎ ŀ /ǊǳƴŎƘȅ ȅ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜǉǳƛǇƻΣ WƻǊƎŜ ȅ /ǊǳƴŎƘȅΣ 
ǎƛƎǳƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻǇƻΤ /ŀǊƭŀ ȅ ȅƻ ƴƻǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ƎŀǘŜǊŀ ǇƻǊ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜƭ ϦǇŀǎƻ ŘŜ 
jǎŎŀǊϦΣ ȅ jǎŎŀǊΣ Ŏƻƴ !ƴƴŜ ȅ DƻƴȊŀƭƻΣ ǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ 
ŘŜƭ ϦǇŀǎƻ ŘŜ jǎŎŀǊϦΦ 
¦ƴŀ ǾŜȊ ŀǊǊƛōŀΣ /ŀǊƭŀ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƛƴǎŜǊǘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŀǘŜǊŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ȅƻ ƭŀ ǎǳƧŜǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎǳŜǊŘŀ ǇƻǊ ǎƛΣ ōǳŜƴƻΣ ƴƻ ǎŞΣ ǇƻǊ ǎƛ ǎŜ ǇŜǊŘƝŀΦ [ŀ ǾŜǊŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜǊŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ Ŏƽπ
ƳƛŎŀ ŘŜ ǾŜǊΥ /ŀǊƭŀ ƳŜǝŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŀƎǳƧŜǊƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƛƴŦŜǊƴŀƭΣ Ŏƻƴ ƳŜƴŜƻǎ ǇŀǊŀ ŀǊǊƛōŀ ȅ ǇŀǊŀ 
ŀōŀƧƻΣ ƭƻƎǊƽ ŘŜǎƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻΦ 9ƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ǿƛƴƻ ŀ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ƴƻ ƭƻƎǊŀōŀ ǇŀǎŀǊΦ [ƻ ƛƴǘŜƴǘŀƳƻǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ /ŀǊƭŀ ȅ ŘŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǾŜȊ Ŝƴ ŎǳŀƴŘƻΣ ǇŜǊƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƳŀΣ 
ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜƳǇŜȊŀōŀ ŀ ǎŜǊ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘŀΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ōŀπ
ǊŀƧƽ Ŝƭ ǇƛŎŀǊ ŘŜǎŘŜ ŘŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȊŀ ȅ Ŝƭ ŎƻǊǘŀŦǊƝƻǎ ŘŜ WƻǊƎŜΦ 
[ƭŜƎŀŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ ƳŜ Řƛ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƛƎǳŀƭ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ȅƻ ƘƛŎƛŜǊŀ Ƴłǎ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ 

ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ƳŜ 
ŎƻƭƻǉǳŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ 
ƘŀŎŜǊ ŦǳŜǊȊŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎΣ ȅ ǝǊŀƴŘƻ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ōǳǊǊƻΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǊƭŀΣ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŀƭƛŜǊŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭ 
ŀǘƻƭƭŀŘŜǊƻΦ 9ƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ /ŀǊπ
ƭŀΣ ϦƴǳƴŎŀ ƘŀōƝŀ ŜǎǘŀŘƻ ǘŀƴ ŀǘŀǎŎŀŘŀϦΦ 
aƛŜƴǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘƻǇƻ ŦǳŜ 
ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ǎǳƳŀǊ рл 
Ǉǳƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ǇƻƭƛƎƻƴŀƭΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ jǎŎŀǊ ȅ 
DƻƴȊŀƭƻ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ ϦǇŀǎƻ 
ŘŜ jǎŎŀǊϦ ƳƛŜƴǘǊŀǎ !ƴƴŜ ƘŀŎƝŀ Ŧƻǘƻǎ ŘŜǎπ
ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƴƎǳƭƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜȄŎŞƴǘǊƛŎŀǎΦ 
[ǳŜƎƻ ǇǊƻǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ Řƻƴπ
ŘŜ ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ƳƻƴǘŀǊ ǳƴ ǇƻȊƻ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ƭƭŜƎŀōŀ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎŀƭŀ ǉǳŜ ȅŀ ƘŀōƝŀƳƻǎ 
ǇƛǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ǉǳŜ ŘŜǎƻōǎǘǊǳȅƽ WƻǊπ
ƎƛǘƻΦ 9ǎǘŀ ǎŀƭŀ Ŝǎ ƭƻ Ƴłǎ ϦǾƛǾŀǉǳŜŀōƭŜϦ 
ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ 
ǇŜǊƻ Ŝǎǘł ƭŜƧƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǎŀƭŀ 
ŘŜƭ ¢ǊƛŦƽƴΣ ǇƻǊ ǇƻƴŜǊ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻΦ 
 

{![L5!{ W¦bLh 



  

 ту 

5Ŝ ǊŜǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀΣ /ŀǊƭŀ ƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀ ŘŜ ǉǳŜ Ǿŀπ
Ƴƻǎ ŀ ŎƻƳŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜƭ ǾƛǾŀŎΣ ȅ ŀƭƭƝ ƳŜ ǊŜǵƴƻ Ŏƻƴ 
/ŀǊƭŀΣ jǎŎŀǊΣ DƻƴȊŀƭƻ ȅ !ƴƴŜΣ ȅŀ ǉǳŜ WƻǊƎƛǘƻ ȅ /ǊǳƴŎƘȅ 
ȅŀ ƘŀōƝŀƴ ŎƻƳƛŘƻΦ !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ łƎŀǇŜΣ /ŀǊƭŀΣ DƻƴȊŀƭƻ 
ȅ !ƴƴŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜƴ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ jǎŎŀǊ ȅ ȅƻ 
ǎŜƎǳƛƳƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǇǳƴǘŀΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŏƻπ
ƴƻȊŎƻ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ȅ ƳŜ ǉǳŜŘƽ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ aŜ 
Ǿƻȅ ŀ ŀŘŜƴǘǊŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ Ŝƴ ǳƴ ƳŜŀƴŘǊƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ 
ǊŀƴŘƻƳ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀ ȅ ŀƭƭƝΣ Ƴǳȅ ŀƭ ŬƴŀƭΣ ȅ 
ǘǊŀǎ ǇŀǎŀǊ ǾŀǊƛŀǎ ǇŜƴǳǊƛŀǎΣ ŘŜǎŜƳōƻŎƻ Ŝƴ ǳƴ ƳŜŀƴŘǊƻ 
Ƴǳȅ ŘŜǎŦƻƴŘŀŘƻ ǉǳŜ Řŀōŀ Ǉŀǎƻ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ ŀ ǳƴŀ ǎŀƭŀ 
ǇǊŜŎƛƻǎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘŀƭŀŎǝǘŀ ƎƛƎŀƴǘŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ƎƻǘŜŀōŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀƎǳŀΦ 
aƛŜƴǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻΣ jǎŎŀǊΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǳƴǘŀΣ ƻōǎŜǊǾŀ Ŏƻƴ ŘŜŎŜǇπ
Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎŜƎǳƴŘŀ ǾŜȊ ǎŜ ƘŀōƝŀ ǉǳŜŘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƛǎπ
Ƴƻ Ǉǳƴǘƻ ǎƛƴ ŎǳŜǊŘŀΦ ¸ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ ǇǊƻŎŜŘƛƳƻǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀ 
ƎŀƭŜǊƝŀ ǇŀǊŀ ǇƛǎŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ȅŀ /ǊƛǎǇȅ ƘŀōƝŀ ǇƛǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ȅŀ ƘŜƳƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻ 9ƭ ƳŜŀƴŘǊƻ ŘŜƭ 
ǝǊŀƳƛǎǵΦ 9ǎ ƛƴŎǊŜƝōƭŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜƭ ōŀǊǊƻΦ 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŜǎǘƻΣ ŘƛƳƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŜ ŘƝŀ Ŝ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀΣ ŘƻƴŘŜ 
ƴƻǎ ŜǎǇŜǊŀōŀƴ /ǊǳƴŎƘȅ ȅ WƻǊƎƛǘƻΦ 9ǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ƴƻǎ ǊŜǇǊƻŎƘƽ ǳƴƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǾŀƳƻǎ ŀ 
ŘŜǘŀƭƭŀǊ όΘƘŀōŜǊ ǾŜƴƛŘƻ ΥtΗύΦ !ǎƝ ǉǳŜ jǎŎŀǊ ȅ ȅƻ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀƳƻǎ ŎŜǊǊŀƴŘƻ ƎǊǳǇƻ ȅ ǎŀƭƛŜƴŘƻ ƭƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎΣ ŎŀǊƎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳǳƭŀǎΦ [ŀ ǾǳŜƭǘŀ ŦǳŜ ŀƭƎƻ ǇŀǊŀ ƻƭǾƛŘŀǊΦ ¸ƻ ƴƻ ǾŜƝŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǎŀƭƛǊΣ ǇŜǊƻ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜǎǇŜǊŀōŀ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŦǳŜ Ŝƭ ŎƻƭƻŦƽƴΦ 
tǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ƴƛ ǎŀŎŀ Ŝǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻ ŜǎǘłƴŘŀǊΣ ȅƻ ŘƛƧŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƝŀΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ƭŀ 
ƛōŀ ŀ ǇƻƭŜŀǊΣ ȅ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻ ǇƻƭŜŀǊ ƭŀ ŘŜ jǎŎŀǊΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀΣ ȅ ƭǳŜƎƻ 
ȅŀ ŎŜƴǘǊŀǊƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ōƻƳōƻƴŀ ŘŜ ōǳπ
ǘŀƴƻΦ !ǎƝ ǉǳŜ ǎǳōƝ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ŘŜ рл 
ȅ ƭŀ ŎƻƭƻǉǳŞ Ŝƴ ƭŀ 
tǊƻǘǊŀŎǝƻƴ ȅ ŜƳǇŜπ
ŎŞ ŀ ǎǳōƛǊƭŀ ǎƛƴ Ƴłǎ 
Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎǳŜǊŘŀ ǎŜ ŜƳǇŜȊƽ ŀ 
ǘŜƴǎŀǊ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƳŜ 
Řƛ ŎǳŜƴǘŀ ȅŀ ŜǊŀ 
ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǘŀǊŘŜ 
ǇŀǊŀ ǎƻƭǘŀǊ Ŝƭ ōƭƻπ
ǉǳŜƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ 
tǊƻǘǊŀŎǝƻƴΦ 
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!ǎƝ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛƧŜ ŀ jǎŎŀǊ ǉǳŜ ǎǳōƛŜπ
Ǌŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǘŀǎŎŀǊ ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀΣ 
ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ȅƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀπ
ōŀ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ŀǘŀǎŎŀπ
Řŀ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ǇƛŎŀŎƘƻ ŘŜƭ ǇƻȊƻΦ 
tŜǊƻ ŀƭ ǎǳōƛǊΣ jǎŎŀǊ ƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀ 
ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ 
ǉǳŜ ǎǳōƛǊ Ŝǎǘł Ƴłǎ ǘŜƴǎŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎǳŜǊŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƎǳƛǘŀǊǊŀ ȅ ǉǳŜΣ 
ŎƭŀǊƻΣ ǉǳŜ Şƭ ǇƻǊ ŀƘƝ ƴƻ ǎǳōŜ ƴƛ 
ŘŜ ŎƻƷŀΦ !ǎƝ ǉǳŜ ƳŜ Řƛ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀ 
ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛŜǘŜ ƛƴŎƽƎƴƛǘŀǎ ŜǊŀ 
ȅƻΣ ȅ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ Ƴƛǎ ǇƻŎŀǎ ƎŀƴŀǎΣ 
ƳŜ ǾƻƭǾƝ ŀ ŘŜǎŀƴŎƭŀǊ ȅ ŀ ǇƻƴŜǊƳŜ 
Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻǊ ǇŀǊŀ ōŀƧŀǊ ȅ ǾŜǊ ǉǳŞ ŎƻƷƻ ƘŀōƝŀ ǇŀǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ǎŜ ǉǳŜŘŜ 
ǘŜƴǎŀ ǇƻǊ ŀǊǊƛōŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ŀōŀƧƻΦ [ƻ ǉǳŜ ƳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŞ ŜǊŀ ǳƴ ǇƻŜƳŀΥ ƭŀ ǎŀŎŀ ǎŜ ƘŀōƝŀ 
ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƧŀǊǊƽƴ ŎƘƛƴƻ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ƛōŀ ȅ ǾŜƴƝŀ ȅ Řŀōŀ ǾǳŜƭǘŀǎ ŀ ƭŀ ǎŀŎŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ 
ƭŀŘƻǎΦ 
!ǎƝ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ǊŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴΣ ƳŜ ǇǳǎŜ ŎƽƳƻŘƻ ȅ ƳŜ ǇǳǎŜ ŀ ǇŀǎŀǊ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ŘŜ рл ƳŜǘǊƻǎ ǘǊƻǇŜπ
ŎƛŜƴǘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ ƴƻ ǎŞ Ŏǳłƴǘƻǎ ǎƛǝƻǎ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŘŜǎƘŀŎŜǊ Ŝƭ ŜƴǘǳŜǊǘƻΦ [ƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ 
ǇŀǎŀŘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀŎŀ ǎŜ ƘŀōƝŀ ŜƴǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ŘŜ ǎǳōƛǊ ŘŜƭ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ 

ŀǇŀǊǘŜΣ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ƛōŀ ȅƻ ǝǊŀƴŘƻ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎǳōƝŀ ƭŀ ǎŀŎŀΣ Ŏƻƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎŦƻǊǘǳƴŀΣ 
ǎŜ ƛōŀ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀŎŀΣ ȅ ǘƻŘƻ 
Ŝǎǘƻ ǇǳŜǎ ǎŜ ƛōŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇŜǊŦŜŎǘƻ ŀƳŀǎƛπ
Ƨƻ ŘŜ ǇƻƭƛŞǎǘŜǊ ǘǊŜƴȊŀŘƻΦ 
CƛƴŀƭƛȊŀŘŀ Ŝǎǘŀ ŀǊŘǳŀ ǘŀǊŜŀΣ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōŜ τ
ǉǳŜ ƧǳǊƽ Ŝƴ ǎƛŜǘŜ ƛŘƛƻƳŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳŀǘǊƻ 
ŘŜǎŎƻƴƻŎŜτ ǾƻƭǾƛƽ ŀ ǎǳōƛǊ ŀǊǊƛōŀ ȅ ƭŜ ŘƛƧƻ ŀ 
jǎŎŀǊ ǉǳŜΣ ōǳŜƴƻΣ ǉǳŜ ǎƛ ǉǳŜǊƝŀ ǉǳŜ ǇǳǎƛŜǊŀ 
ƭŀ ǎŀŎŀ ƻǘǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀΣ ȅ ŘƛƧƻ ǉǳŜ b9LbΣ 
ǉǳŜ Şƭ ǎǳōƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀŎŀ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŎƭłǎƛŎƻ ȅ 
ƭǳŜƎƻ ȅŀ ǎƛ Ŝǎƻ ŀǊǊƛōŀ ȅŀ ǾŜǊƝŀƳƻǎ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀπ
ŎƝŀƳƻǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻΣ ŀŦǳŜǊŀ ƴƻǎ Ŝǎǘŀōŀƴ 
ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǘƻΣ ȅ ŎƭŀǊƻΣ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀ ǎŜ ŘŜπ
ƳƻǊƽ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜƴŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ ŘŜ !ǎƛŜƎƻΦ !ǎƝ ǉǳŜ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ȅŀ Ŝǎǘŀōŀƴ ƭƛǎǘƻǎ ȅ ǊŜƭƛǎǘƻǎ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊƻƴ ŀ 
hǊǝƎǳŜƛǊŀΣ ŀƭ ōŀƭŎƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƛŎƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ 
ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ ǇƻŘƝŀƴ ǇŜŘƛǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ 
ŎƻŎƛƴŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŜǎǘƻΣ ǾƻƭǾƛƳƻǎ ŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ 
/ŀǊƭŀ ȅ ǉǳŜŘŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ у ǇŀǊŀ ŘŜǎŀȅǳƴŀǊΦ 
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CŜŎƘŀΥ ннκлсκнлнр  

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ !ǎƛŜƎƻ ό!ǎǘǳǊƛŀǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ [Ȱ/ŀǊŀōǳ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ WƻǊƎƛǘƻΣ jǎŎŀǊΣ /ŀǊƭŀΣ Dƻƴπ
ȊŀƭƻΣ /ŀǊƭŀΣ /ǊǳƴŎƘȅ ȅ /Ǌƛǎǝŀƴ - wŜǎŜƷŀ 
/Ǌƛǎǝŀƴ 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻΣ /ŀǊƭŀ ƴƻǎ ƘŀōƝŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ 
ǳƴŀ ŀƴƛƳŀŘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ Ŝƴ 9ƭ CǊŜǎƴƻΣ Ŝƴ 9ƭ 
aŀȊǳŎƻΦ tŜǊƻ ŀǉǳƝ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻ ŜǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ !ƴƴŜ ǎŜ ŦǳŜ ŀ Ŏŀǎŀ 
ǇƻǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǘǳǾƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻŎƘŜ ŀ 
ƭŀ ƛŘŀΦ 9ƭ ǊŜǎǘƻ ǾŀƳƻǎ ŀ 9ƭ CǊŜǎƴƻΦ 
¦ƴŀ ǾŜȊ ǘƻŘƻǎ ŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ WƻǊƎƛǘƻ ȅ 
/ǊǳƴŎƘȅ ǎŜ ŘŜǎǇƛŘƛŜǊƻƴΣ ȅ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻΣ 
/ŀǊƭŀΣ DƻƴȊŀƭƻΣ jǎŎŀǊ ȅ ȅƻ ƘŀŎŜƳƻǎ ǳƴŀ 
ŜǎŎŀƭŀŘŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ ƘŀōƝŀ ǳƴ 
ŀŎŎŜǎƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀǊǊƛōŀΦ tƻǊ ŀƭƎǳƴŀ 
ǊŀȊƽƴΣ DƻƴȊŀƭƻΣ ŎƻƳƻ ƳŀŜǎǘǊƻ ŘŜ ŎŜǊŜπ
ƳƻƴƛŀǎΣ ƳŜ ƴƻƳōǊŀ ŎƻƳƻ ŜǎŎŀƭŀŘƻǊ ƛƴπ
ǘǊŞǇƛŘƻΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀ ƭŀ ƎŀƭƭŜƎŀΦ 
!ƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎƻΣ ƘŀōƝŀƳƻǎ ƭƻƎǊŀŘƻ ǎǳōƛǊ ŀ /ŀǊƭŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇŀǎŀǎŜ ǇƻǊ ǳƴ ŀƎǳƧŜǊƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ŀǊǊƛōŀΣ ŘƻƴŘŜ Ǉŀǎƽ ǳƴŀ ŎǳŜǊŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻƭǳƳƴŀΦ ¸ƻ ǎǳōƝ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎ 
Ƙŀǎǘŀ ǇƻŘŜǊ ǘǊŜǇŀǊ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŦłŎƛƭ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀǊǊƛōŀΣ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ 
ƴƻ ŎƻƴǝƴǳŀōŀΦ 
¦ƴŀ ǾŜȊ ŀōŀƧƻΣ Ŝǎ ŀƘƻǊŀ DƻƴȊŀƭƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ƛǊǎŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ /ƭŀǊŀ ŘŜƭ {ŎŀǊ ǎŜ ǳƴŜ ŀ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ǘǊŀŜ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ǳƴ ǇƛŎŀΦ /ƭŀǊŀ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǘŀǊŜŀǎ 
ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōƻŎŀ Ƨǳǎǘƻ ƻǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƳƻǎ ŜƴǘǊŀŘƻΦ IŀōƝŀ Řƻǎ ǘŀǊŜŀǎΥ ǳƴŀ 
ŘŜǎƻōǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ ¸ƻΣ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǾŜŘŀŘΣ ƻǇǘƻ τȅ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
jǎŎŀǊτ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǎƻōǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ /ŀǊƭŀ ȅ /ƭŀǊŀ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀΦ 
jǎŎŀǊ Ƴƻƴǘŀ ǳƴ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎ ǇŜƴŘǳƭŀǊ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀƎǳƧŜǊƻ ŀ ŘŜǎƻōǎǘǊǳƛǊΦ ¸ƻ 
ƳŜ Ǉƻǎǘǳƭƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŀ ǇƛŎŀǊ ȅΣ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΣ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ƭŀ ƭŜŎƘŜΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Ŝǎπ
ǘŀǊ ǉǳƛǘŀƴŘƻ ǾŀǊƛƻǎ ǘǊƻȊƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ōƭŀƴŘŀΣ ƭŜ Ǉŀǎƻ Ŝƭ ǇƛŎŀ ŀ jǎŎŀǊΣ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀ ŘŜ ƭƻ ƭƛƴŘƻΣ ȅ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ŀōǊƛǊ ǳƴ ŀƎǳƧŜǊƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ jǎŎŀǊ 
ǇŀǎŜ ȅ ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ƳŀƭŘƛƎŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇƛŎŀŎƘƻǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜǎǇǳŞǎΦ jǎŎŀǊΣ ǘǊŀǎ ǳƴŀǎ ŘŜπ
ƳƻǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘƻǊǎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ ƭƻƎǊŀ ŀǝǎōŀǊ ǳƴŀ ŘƛŀŎƭŀǎŀ ŘŜǎŦƻƴŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ȅ Ƴłǎ ƻōǾƛŀΦ 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŜǎǘƻΣ ǾƻƭǾŜƳƻǎ ŀ ŘƻƴŘŜ /ŀǊƭŀ ȅ /ƭŀǊŀ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛǊƭŜǎ ŎƽƳƻ ǉǳƛŜǊŜƴ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊΦ 
!ŎƻǊŘŀƳƻǎ ŘŜƧŀǊ ǘƻŘƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ȅ ŀȅǳŘŀƳƻǎ ŀ /ŀǊƭŀ ŀ ōŀƧŀǊ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ǉǳŜ ȅƻ ƘŀōƝŀ 
ƳƻƴǘŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΦ tǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƘƻǊŀΣ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ȅΣ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŜǎǘƻΣ ƴƻǎ ŘŜǎǇŜŘƛƳƻǎ ŘŜ /ƭŀǊŀ ȅ /ŀǊƭŀ ȅ ǇƻƴŜƳƻǎ ǊǳƳōƻ ŀ .ǳǊƎƻǎΦ 

{![L5!{ W¦bLh 



  

 ум 

CŜŎƘŀΥ олκлсκнлнр  

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ ό!ǎǘǳǊƛŀǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ 9ƭ CǊŜǎƴǳ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ¢ƻǇƻƎǊŀŮŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ /ŀǊƭŀ ȅ /ƭŀǊŀ ό9ǎŎŀǊύ 

 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ 
9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ŦǳƛƳƻǎ /ƭŀǊŀ ό 9ǎŎŀǊύ  ȅ /ŀǊƭŀ  ŀƭ CǊŜǎƴǳ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀǊΦ CǳƛƳƻǎ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ 9ǎǘŜΦ !ƴπ
ǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎƻōǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƘƛŎƛƳƻǎ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǘǊŜǇŀŘŀ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ŀōǊƛŜǊƻƴ /Ǌƛǎǝŀƴ ȅ hǎŎŀǊ ƭŀ ǾŜȊ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎƻōǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǎŀƭŀ ƎǊŀƴŘŜΦ {Ŝ Ŏƻƴǝƴǵŀ ȅ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛŀŎƭŀǎŀΣ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƭŜ ǎƛ ǎƛƎǳŜǎ ŘŜ 
ŦǊŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ōŀƧŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ Ƴłǎ ōŀƧŀ ŀ ƭŀ ǎŀƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ȅ ǎƛ ōŀƧŀǎ 
ŘŜƭ ǘƻŘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ǊŀƳŀƭΦ 
/ŜǊǊŀƳƻǎ ƭŀ ǇƻƭƛƎƻƴŀƭ ȅ ƴƻǎ ƳŜǝƳƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƎŀǘŜǊŀ ǉǳŜ ōƻǊŘŜŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǇƻȊƻ ȅ Ǿŀ ŀ ŘŀǊ ŀ 
ƭŀ ǇŀǊǘŜ hŜǎǘŜΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ǝǊŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ 
vǳƛǘŀƳƻǎ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀΦ  9ǎ ŎǳǊƛƻǎƻ ǇƻǊǉǳŜ Ƙŀȅ ƳǳŎƘŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ƎǊŀƴŘŜΦ aǳŎƘŀ ƳŀŘŜǊŀΣ ƘƻƧŀǎΦΦΦƴƻ ǎŀōŜƳƻǎ ǎƛ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜ ƛƴǳƴπ
ŘŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƴƻǎ ŎǳŀŘǊŀ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƭƻ Ƙŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ Ŝƴ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝǎŀ ǇŀǊǘŜΦ {Ŝ 
ƘƛȊƻ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ƘŀŎŜ ǇƻŎƻΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ǎǳǇƻƴŜ ǉǳŜ ƴƻ Řŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƴŀŘŀΦ 9ǎǘł ǾŜȊ ŀƭ ǾŜǊ ǘŀƴǘŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀΣ ƳƛǊŀƳƻǎ ōƛŜƴ ȅ ƴƻǎ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ Ƙŀȅ ƻǘǊŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ŀƭ  ŜȄǘŜπ
ǊƛƻǊΦ  
tŜŘƛƳƻǎ ŀ DƻƴȊŀ ǉǳŜ ƳŜǘŀ ƭŀ ǘƻǇƻ Ŝƴ Yaƭ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ ŘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ Řƻƭƛƴŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾŜ ŀ 
ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ 

{![L5!{ W¦bLh 



  

 ун 

CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ лмκлтκнлнр ŀƭ лнκлтκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ !ǎƛŜƎƻ ό!ǎǘǳǊƛŀǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ [Ȱ/ŀǊŀōǳ ȅ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ WƻǊƎƛǘƻΣ /ǊƛǎǝŀƴΣ jǎŎŀǊ ȅ ȅƻΣ /ǊƛǎǇȅΦ  
 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
{ŀƭƛƳƻǎ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ōƛŜƴ ǘŜƳǇǊŀƴƻ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƴ ŬƧƻ ƭŀ /ǳŜǾŀ ŘŜƭ /ŀǊŀōǵ ȅ 
ǎŜƎǳƛǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ȊƻƴŀΦ  
!ƭ ƭƭŜƎŀǊΣ ƴƻǎ ŎŀƳōƛŀƳƻǎ ȅ ƴƻǎ ǇǳǎƛƳƻǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΥ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ȅƻ ȅ WƻǊƎƛǘƻ ŎƻƳŜƴȊłōŀƳƻǎ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ŬƧƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǾƛŘŀŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ /Ǌƛǎǝŀƴ ȅ jǎŎŀǊ ǎŜ 
ŀŎŜǊŎŀǊƻƴ ŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ŀƎǳƧŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀōƝŀ 
ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǳƴ ǇŀǎǘƻǊΣ Ƨǳǎǘƻ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΦ Cƛπ
ƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎŀ ƴƻ ǝǊŀōŀΣ ŜǊŀ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƭŀǇǎƻ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊŜƴƻΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜŘƽ ǊŜǾƛǎŀŘŀΦ  
¸ŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǊŜǳƴƛŘƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ 
ǘŜǊƳƛƴŀƳƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀ 
ŘŜƭ /ŀǊŀōǵ Ŝƴ ŬƧƻ ƴƻǎ ǊŜǇŀǊǝƳƻǎ ƭŀǎ 
ǘŀǊŜŀǎΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ /Ǌƛǎǝŀƴ ȅ WƻǊƎƛǘƻ ǎŜ 
ƳŜǟŀƴ Ŝƴ ŦŀŜƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ŘŜ 
ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ jǎŎŀǊ ȅ ȅƻ ƴƻǎ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ǎŜπ
ƎǳƛǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ȊƻƴŀΦ  
/Ǌƛǎǝŀƴ ȅ WƻǊƎŜ ŀǾŀƴȊŀǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜπ
ƎŀǊ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƳŜŀƴŘǊƻ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƭ ǎŜ ōƛŦǳǊŎŀΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ōƛŜƴ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΦ  
tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ jǎŎŀǊ ȅ ȅƻ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ 
ǊŜǾƛǎŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǘƻŎƽ ŘŀǊ ƳŜŘƛŀ ǾǳŜƭǘŀΦ  
¦ƴŀ ǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŬƧƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǘƻǇƻπ
ƎǊŀŮŀΣ ƴƻǎ ǊŜǳƴƛƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊπ
ŎŀƳōƛŀǊ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜƭ 
ǎłōŀŘƻ ŦǳŜ Ƴǳȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ǘŀƴǘƻ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ŎƻƳƻ ŘŜ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴπ
ǘƻǎΣ ȅ ƭŀ ŎŜǊǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ /ŀǊƭƛǘŀ 
Ŝƴ [ŀ DƻǘŜǊŀ ǇŀǊŀ ŎƘŀǊƭŀǊ ǳƴ Ǌŀǘƻ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƧǳƎŀŘŀΦ WƻǊƎƛǘƻ ǎŜ ǾƻƭǾƛƽ 
Ŝǎŀ ƳƛǎƳŀ ƴƻŎƘŜ ǇŀǊŀ .ǳǊƎƻǎΦ  
 

{![L5!{ W¦[Lh 



  

 уо 

5ƻƳƛƴƎƻ ς /ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ  
9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ǾƻƭǾƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀ 
/ǊƛǎǝŀƴΣ jǎŎŀǊ ȅ ȅƻΦ wŜǘƻƳŀƳƻǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎπ
ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŀƴŘǊƻ ŀƭŎŀƴȊŀŘŀ Ŝƭ ŘƝŀ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ .ŀƧŀƳƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ ȅŀ ƘŀōƝŀ 
ǎƛŘƻ ŘŜǎƻōǎǘǊǳƛŘŀ ǇƻǊ WƻǊƎƛǘƻ Ŝƴ ƻǘǊƻ ŀǘŀǉǳŜ ŀ 
ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǳƴŀ 
ƴǳŜǾŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ǉǳŜΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ǎŜ ŘƛǾƛŘƝŀ Ŝƴ Řƻǎ 
ǊŀƳŀƭŜǎΦ  
9ƭ ǊŀƳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǊŜǎǳƭǘƽ ǎŜǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 
ƳŜŀƴŘǊƻ ŀŎǝǾƻΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴŘƻ 
Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇƻȊƻǎ Ƴǳȅ ǇǊƻπ
ƳŜǘŜŘƻǊŜǎΦ IŜƳƻǎ ŘŜƧŀŘƻ ǳƴŀ ƛƴŎƽƎƴƛǘŀ ŀōƛŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ Řƛƻ 
ǝŜƳǇƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ƴłǎ ŀƭƭłΦ  

9ƴ ƻǘǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ ǎŜŎǳƴπ
ŘŀǊƛŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ 
ƳŜŀƴŘǊƻ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƻǎ ǳƴŀ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎŀƭŜǊƝŀ 
ȅŀ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀ Ŝƴ ƧƻǊƴŀŘŀǎ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊπ
Ƴƛǝƽ ƛǊ ŎŜǊǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǊƻǉǳƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŀǊ Ŝǎŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴΦ 
vǳŜŘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƭŀ ǘƻǇƻπ
ƎǊŀŮŀ ŘŜ ǘƻŘŀ Ŝǎǘŀ ȊƻƴŀΦ  
/ƻƳƻ ŜǊŀ ŘƻƳƛƴƎƻ ȅ ǘŜƴƝŀπ
Ƴƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ǇǊƻƴǘƻΣ 
ŘƛƳƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ƧƻǊπ
ƴŀŘŀ ŀ ōǳŜƴŀ ƘƻǊŀΦ ! ƭŀ 
ǎŀƭƛŘŀΣ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ 
Ŏƻƴ ¢ƛƭƭƻΣ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴ ŜǎǘǳǾƛπ
Ƴƻǎ ǇƻƴƛŞƴŘƻƴƻǎ ŀƭ ŘƝŀΣ ȅ 
ŀŘŜƳłǎ ǇŀǎŀƳƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ōŀǊ 
ŘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ 
ƭƻǎ ŘǳŜƷƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ  
 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƻǎ 
Ŝƭ ǊŜƎǊŜǎƻ ŀ .ǳǊƎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŘŀŘƻ 
ƻǘǊƻ ōǳŜƴ Ǉŀǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇƭƻπ
ǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀǊŀōǵΦ  
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 уп 

CŜŎƘŀΥ лрκлтκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ !ǎƛŜƎƻ ό!ǎǘǳǊƛŀǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ [Ȱ/ŀǊŀōǳ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ /ŀǇƛΣ WƻǊƎƛǘƻΣ 5ƛŜƎƻ ό9ǎŎŀǊύ ȅ /ŀǊƭŀ  

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
IƛŎƛƳƻǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀƳƻǎ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜƭ Iƛǘƻ ȅ  ƭŀ ǊŀƳǇŀ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜΦ {Ŝ 
ŜȄǇƭƻǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŘŜǎŦƻƴŘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ǇƭŀȅŀΦ .ŀƧŀǎ р ƳŜǘǊƻǎ ȅ ƭƭŜƎŀǎ ŀ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ŘŜ н Ƴ ȅ ǎŜ 
ŀŎŀōŀΦ 
±ƛƳƻǎ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŀƴŘǊƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ŘŜ jǎŎŀǊΦ /ǊŜŜƳƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ǇƻǊ ŀƘƝΦ vǳŜŘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳōƛǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀΦ 
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 ур 

CŜŎƘŀΥ нрκлтκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ !ǎƛŜƎƻ ό!ǎǘǳǊƛŀǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ [Ȱ/ŀǊŀōǳ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ !ƴŜΣ aŀǊƛŀƧƻΣ 

WƻǊƎƛǘƻΣ DƻƴȊŀƭƻΣ 5ŀǾƛŘΣ ¦ƴŀƛΣ 

/ǊǳƴŎƘƛΣ hǎŎŀǊ ȅ /ŀǊƭŀ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
{ǳōƛƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ǇƻǊ .ǳǎǝŜƭƭǳΦ 
¦ƴ ƎǊǳǇƻ ŦǳŜ ŀ ƭŀ aŀǘǳŎŀ ȅ ŀƭƭƝ 
ƴƻǎ ǉǳŜŘŀƳƻǎ ŀ мл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Φ 
5ŜƧŀƳƻǎ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ƭŀ ǘƻǊŎŀ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ ƻǘǊƻ ŘƝŀ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀ 
ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǇƻȊƻΦ 
hǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻ ŦǳŜ ŀ aŜŘŀǎΣ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŀǊǊƛπ
ōŀ ŘŜ ƭŀ aŀǘǳŎŀΦ {Ŝ ǘƻǇƻƎǊŀŬƽ ƭŀ /ǳŜǾŀ ŘŜ 
aŜŘŀǎΣ ǳƴŀ ŎǳŜǾŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǉǳŜ ŀǎŎƛŜƴŘŜΦ 
{Ŝ ƘƛȊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Řƛǎǘƻ ȅ Ŝƭ ǘƻǇƻŘǊƻƛŘΦ  [ŀ н ȅ ƭŀ 
п Ƙŀȅ ǉǳŜ ǾƻƭǾŜǊ Ŏƻƴ ŎǳŜǊŘŀ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
{Ŝ ƳŀǊŎƽ ƭŀ aŜŘŀǎ рΣ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀ 
ŎǳŜǊŘŀΦ  
9ƭ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀōƝŀ ŜǎǘŀŘƻ ƴǳƴŎŀΣ ǾƻƭǾƛƽ 
Ƴǳȅ ǎŀǝǎŦŜŎƘƻΣ ƭŀǎ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ Ƴǳȅ 
ōǳŜƴŀǎΦ  
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CŜŎƘŀΥ нсκлтκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ !ǎƛŜƎƻ ό!ǎǘǳǊƛŀǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ aŀǘǳŎŀΣ [Ȱ/ŀǊŀōǳ 
ȅ ƻǘǊŀǎ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ !ƴŜΣ aŀǊƛŀƧƻΣ WƻǊƎƛǘƻΣ 
DƻƴȊŀƭƻΣ 5ŀǾƛŘΣ ¦ƴŀƛΣ /ǊǳƴŎƘƛΣ hǎŎŀǊ ȅ 
/ŀǊƭŀ 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
±ƻƭǾŜǊŜƳƻǎ ŀƭ /łǊŀōƻΦ 
{Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀ Ŝƭ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎΣ ǎŜ ǎƛƎǳŜ ƭŀ ǘƻπ
ǇƻƎǊŀŮŀΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ƳŜŀƴŘǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ŀōŀƧƻ ȅ ǎŜ ǎƛƎǳŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻΦ 
 {Ŝ ǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ 
ŜǎŎŀƭŀŘŀ ȅ Ŏƻƴǝπ
ƴǵŀΦ 
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 ут 

CŜŎƘŀΥ нсκлтκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ /ŀǊŘŀƷƻ ŘŜ !ōŀƧƻ 
όtŀƭŜƴŎƛŀύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ !ƎǳŘƝƴ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ  ÅŸĤĲƖƣŸЯШxĲр
ŶŸ ǃШéŔťŔ  

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
;ǎǘŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŜǊŀ ǳƴ ŀǎǳƴǘƻ ǇŜƴπ
ŘƛŜƴǘŜΥ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ 
ŎŀǎŀΣ ƭŀ ōƻŎŀ ŀ ǇƛŜ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜπ
ǊŀΣ ǳƴ ōŀǊ ŀ ǇƻŎƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀΦΦΦ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ǇŜǊŦŜŎǘŀΗΗ ǇŜǊƻ ǎŜ ƴƻǎ ǊŜǎƛǎǟŀΦ 
¸ŀ ƘŀōƝŀƳƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ƭŀǎ ŀƳǇƭƛŀǎ ƎŀƭŜǊƝŀǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉƛǎƻ Ƙŀǎǘŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŀǘŜǊŀ 
ǉǳŜ Řŀ Ǉŀǎƻ ŀ ƭŀ ǊŀƳǇŀ ŘŜƭ Ǉƛǎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎƛŦƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎΦ  
     [ŀ ŎǳŜǾŀ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ƎǳŘƝƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ /ŀǊŘŀƷƻ ŘŜ !ōŀƧƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƭŀŘŜǊŀ ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜƭ 9ǎǇƛƎǸŜǘŜΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴƻǎ мфлл ƳΦ ȅ Řƻǎ ǇƛǎƻǎΣ ǘŜǊƳƛπ
ƴŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǎƛŦƽƴ ŀǵƴ ǎƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōƻƴƛǘŀ ŀƭŜǘŀ ŘŜ ōǳŎŜƻ Ŝƴ ǎǳ ŦƻƴŘƻΦ tƻǊ ƭŀ ōƻŎŀ 
ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎŀƭƛǊ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ŀǊǊƻȅƻΦ  
IŀōƝŀƳƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻ ōƛŜƴ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ǎǳōƛŜƴŘƻ Ŝƭ aǳǊŎƛŀΣ ǳƴ ǇƛŎƻ ǎŜƴŎƛƭƭƻ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ Ǿƛǎǘŀǎ 
ƛƴŎǊŜƝōƭŜǎΦ ¢Ǌŀǎ ǳƴ ƳŜǊŜŎƛŘƻ ŎŀŎƘƻǇƻ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƭŀǾŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇƻŘŜǊ όƘŀȅ ǉǳŜ ŎƻƎŜǊƭŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀƭōŜǊƎǳŜ ά9ƭ ŎŀǎŜǊƽƴ ŘŜ CǳŜƴǘŜǎ /ŀǊǊƛƻƴŀǎέΣ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ 
#ŦǊƛŎŀύ ǾƻƭǾƛƳƻǎ ŀ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ŜǎŜ ǇŜǉǳŜƷƻ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ ƭŀ ōƻŎŀΦ [ŜƷƻ ƴƻǎ 
ŀŎƻƳǇŀƷƽ ǇƻǊ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘł ƭŀ ƎŀǘŜǊŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ Ǉƛǎƻ ŘŜ ŀǊǊƛōŀ ȅ ŀƭƭƝ ƭŜ ŘŜƧŀƳƻǎ ŜŎƘłƴŘƻǎŜ ƭŀ ǎƛŜǎǘŀΦ bƻǎ ŀǊǊŀǎǘǊŀƳƻǎ ȅ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ 
ƭŀ ǊŀƳǇŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎǳōƛǊ Ŏƻƴ ŎǳƛŘŀŘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ wƻōŜǊǘƻ 
ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ƭŀƴȊŀǊƳŜ 
ŎǳŜǊŘŀ ȅ ǉǳŜ ǎǳōƛŜǊŀ 
ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎŜƷƻǊŀΣ ǘƻŘƻ 
ǳƴ ŘŜǘŀƭƭŜΦ 
¦ƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 
Ǉƛǎƻ ƴƻ ŘŜƧłōŀƳƻǎ ŘŜ 
ǎƻǊǇǊŜƴŘŜǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ Ŏŀƴǝπ
ŘŀŘ ŘŜ ǎŀƭŀǎ ƭƭŜƴŀǎ ŘŜ 
DƻǳǊǎ ȅ ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǳŀπ
ōŀ ǘƻŘŀǾƝŀ Ƴłǎ ƭŀ ŎǳŜπ
ǾŀΗ ¦ƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǘǊŜπ
ǇŀŘŀ ȅ ƻǘǊŀ ƎŀƭŜǊƝŀΣ 
ǎŀƭǾŀǊ ǳƴ ƳŜŀƴŘǊƻ ȅ 
ƻǘǊŀ ǎŀƭŀ ƛƴƳŜƴǎŀΣ ŀǎƝ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ǊŀǘƻΦ  
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!ƭ Ŭƴŀƭ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀƭ ƭŀƎƻΣ ǳƴ ǎƛŦƽƴ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ōǳŎŜƻ ƴƻ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀƭ Ŭƴŀƭ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŎŀǾƛŘŀŘ ǎŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀƎǸŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳŀŎƛȊƻ ŘŜƭ 9ǎǇƛƎǸŜπ
ǘŜΣ ƭŀ ƛƴŎƽƎƴƛǘŀ ǇǊƻƳŜǘŜΦ  
bƻǎ ǇƻŘǊƝŀƳƻǎ ƘŀōŜǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘƻ ǘƻŘŀǾƝŀ Ƴłǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴƳŜƴǎƻǎ ōŀƭŎƻƴŜǎ ǇŜǊƻ [ŜƷƻ ƴƻǎ 
Ŝǎǘŀōŀ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ȅ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ǊŜǘƻǊƴŀǊΣ ǾƻƭǾŜǊŜƳƻǎ ƻǘǊŀ ǾŜȊ ƴƻǎ ŘƛƧƛƳƻǎΦ ¸ŀ ŦǳŜǊŀ ƭƻǎ о ƭŜ 
ƘƛŎƛƳƻǎ ƻǘǊŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ #ŦǊƛ ǇŀǊŀ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ƭŀ ƭƭŀǾŜ ȅ ŀ Ŏŀǎƛǘŀ ŦŀǎŎƛƴŀŘƻǎ ȅ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎŀƴǎŀŘƻǎΦ 
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 уф 

CŜŎƘŀΥ нтκлтκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ CǊŀƴŎƛŀ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ ¢ŜǘŜ {ŀǳǾŀƎŜ ς [ŀ ±ŜǊƴŀ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ IŞŎǘƻǊΣ LǎƳŀŜƭΣ WƻǊƎŜΦ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
9ǎǘŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎπ
ǘǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ƭŀ ŎǳƭǇŀ ŦǳŜ 
ŘŜ WƻǊƎŜΦ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻ ǇŀǊŀ Ǿƛǎƛπ
ǘŀǊ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎΣ ǉǳƛǎƛƳƻǎ ŀƳǇƭƛŀǊ 
Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǾƛǎƛǘŀΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŜǊŀƴ ƭŀ /-рл ƻ ƭŀ {/-оΦ tŜǊƻ ŀ WƻǊƎŜ ƭŀ /-рл ƭŜ 
ǎŀōƝŀ ŀ ǇƻŎƻ ȅ ƭŀ {/о ǝŜƴŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŬƧƻ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ȅ ƭŀ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀ ƴƻ ƴƻǎ ƭƻ ǇŜǊƳƛǊǟŀΦ [ŀ ƻǇŎƛƽƴ ƎŀƴŀŘƻǊŀ ŦǳŜ 
ǇŜŘƛǊ ǇŜǊƳƛǎƻ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ ǇƻǊ ¢ŜǘŜ {ŀǳǾŀƎŜΦ 9ƭ ǊŜǘƻ ŜǊŀ 
ƎǊŀƴŘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ƝōŀƳƻǎ ŀƭ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DƻǳũǊŜ .ŜǊƎŜǊ Ŏƻƴ 
ƛŘŜŀ ŘŜ ōŀƧŀǊ ŀ -млллΦ [ŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ ǘŜƴƝŀ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ 
ŎƻƴƅƛŎǝǾƻǎΤ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘłōŀƳƻǎ ǇƻǊǘŜŀǊ Ŝƭ 
ƴŜƻǇǊŜƴƻ ƳƻƧŀŘƻ Ŏŀǎƛ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ ȅ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǵƴŜƭ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǳƴ Ǉŀǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛŦƻƴŀ 
Ŏƻƴ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǊŜǎŜƷŀǊ Ŝƭ ǘŜƳƻǊ ǉǳŜ 
ǘŜƴƝŀƳƻǎ ŀƭ ŦǊƝƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ȅ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ  
Iŀǎǘŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻ ǎŀōƝŀƳƻǎ ǎƛ ƝōŀƳƻǎ ŀ ǇƻŘŜǊ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ 
ŎƻƴƻŎƝŀƳƻǎ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ǎƛŦƽƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊƴŀ ƛƴǘŜƴǘŀƳƻǎ ǊŜŎŀōŀǊ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ƎǳƝŀ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŘƛƳƻǎ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛŘƛƻƳłǝŎŀ ȅ ƭŀǎ ǊŜǎŜƷŀǎΣ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǎƛŦƽƴ ƴƻ ƛōŀ ŀ ŜǎǘŀǊ ǎƛŦƻƴŀŘƻΦ  
tǊŜǇŀǊŀƳƻǎ Ŝƭ ŘƝŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǳƴ ǇŜǘŀǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀΣ ƭŀ ǊƻǇŀΣ ŎǳŜǊŘŀǎ ȅ 
ƴŜƻǇǊŜƴƻ ȅŀ ƛōŀ ŀ ǘƻǇŜ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ ! ǇǊƛƳŜǊŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷƴŀ /ǊƛǎǇƛ ȅ /Ǌƛǎǝŀƴ ƴƻǎ 
ƭƭŜǾŀƴ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƽƴ ŘŜ ŜǎǉǳƝ ŘŜ ƭŀ tƛŜŘǊŀ {ŀƴ aŀǊǟƴ Ŝƴ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŀǇǳǊŀǊ ƭŀ ƳƝǝπ
Ŏŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŎŀŦŜǘŜǊŀ ǉǳŜ Řŀ Ŝƭ ǇƛǎǘƻƭŜǘŀȊƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŀ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜȄǇŜŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 5ŜǎŘŜ ŀƭƭƝ 
ƛƳƛŎƛŀƳƻǎ ŀ ǇƛŜ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ¢ŜǘŜ {ŀǳǾŀƎŜ ǇƻǊ ǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ŦłŎƛƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ фр҈ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊπ
ǊƛŘƻΦ [ƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ǎŜ ŎŀƳƛƴŀƴ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀǇƛŀȊ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜƭ ŀƎǳƧŜǊƻΦ 
[ƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǇƻȊƻǎ ŘŜ ¢şǘŜ {ŀǳǾŀƎŜ Ŝǎǘłƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ ǇŞǊǝƎŀǎ Ŏƻƴ ŜǎŎŀƭƻƴŜǎΦ tŀǊŜπ
ŎŜƴ ǘǳōƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ōŀǊǊŀǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜǎŎŀƭƻƴŜǎΦ 
[ƭŜƎŀƴ Ƙŀǎǘŀ Ŏŀǎƛ нлл ƳŜǘǊƻǎ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘǊŀƳƻǎ Řŀƴ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ƳƛŜŘƻΦ !ǳƴǉǳŜ ƭƻǎ ǇƻȊƻǎ 
Ŝǎǘłƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ŎǳŜǊŘŀ Ŝƴ ŘƻōƭŜΣ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŜǎŎŀƭŜǊŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴ ŜƴƻǊπ
ƳŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƛǊ Ŏƻƴ ŎǳƛŘŀŘƻΣ 
ƴƻǎ ƻōƭƛƎŀ ŀ ǊŜƳƻƴǘŀǊ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴƎŀƴŎƘŀǊ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ƴƻ 
ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊΦ 

{![L5!{ W¦[Lh 



  

 фл 

¸ŀ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻȊƻǎΣ ǳƴ ƳŜŀƴŘǊƻ Ƨǳǎǝǘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀǊ о ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƽƳƻŘŀǎΣ 
ŎŀƳōƛŀǊǎŜ ŘŜ ǘǊŀƧŜ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ŀ ŎƻƳŜǊ ȅ ōŜōŜǊΦ Wǳǎǘƻ ŀƘƝ Ŝǎǘł ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳπ
ǇƭƛŎŀƴ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀΦ 9ƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ǊŜǎǇƛǊŀŘŜǊƻΦ [ƛǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ŎƘŀǊŎƻ ŎƻƭƻŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ Ǉŀǎƻ Ŝǎπ
ǘǊŜŎƘƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴΣ ǳƴƻǎ н ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ ǇŜǊƻ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳƻƧŀǊǘŜ ŜƴǘŜǊƻΦ IŞŎǘƻǊ ǎŜ ǊŜǎƛǎǟŀ ŀ ǇƻƴŜǊǎŜ Ŝƭ ƴŜƻǇǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ǳƴ Ǉŀǎƻ ǘŀƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻΣ ǇŜǊƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊƭƻ ǇŀǎŀŘƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛƽ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ !ǳƴǉǳŜ ǎǳ 
ƳŀȅƻǊ ǇŜǎŀǊ ŦǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜǊ ǇŀǎŀǊ Ŝƭ ŎƛƎŀǊǊƻ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƭŀōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ 
ǊŜǎǇƛǊŀŘŜǊƻΦ 9ƴ ŎǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ ŎŀƭƻǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴ ǎƛǝƻ ŎƽƳƻπ
Řƻ ǎŀŎŀƳƻǎ Ŝƭ ǘǊŀƧŜ ǎŜŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ōƻƭǎŀǎ ŜǎǘŀƴŎŀǎ ȅ ƴƻǎ ǇǳǎƛƳƻǎ ǊƻǇŀ ǎŜŎŀΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ƴƛ ǳƴŀ ǇƛȊŎŀ ŘŜ ŀǊǊŜǇŜƴǝƳƛŜƴǘƻΦ  
CǳƛƳƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎŀƴŘƻ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊŀǝŜƳǇƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ȅ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊƴƻǎ ƭƻ Ƴłǎ ǎŜπ
Ŏƻǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ Ŏƻƴ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŞȄƛǘƻΦ ¸ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀƭ ǘŜƳƛŘƻ 
ǘǵƴŜƭ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΣ ǳƴ Ǉŀǎƻ Ŏŀǎƛ ƛƴǳƴŘŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ŘŜ ŀƎǳŀ ƎŞƭƛŘŀ ȅ ǉǳŜ ǘŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ ƴŀŘŀǊ 
Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ǘǊŀƳƻ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ŀŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀ ǎƛŦƻƴŀŘƻΦ bƻǎ ǇǳǎƛƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŀǊŀπ
Ǿƛƭƭƻǎƻ ƴŜƻǇǊŜƴƻ ƳƻƧŀŘƻ ȅ ǇŀǎŀƳƻǎ Ŝƭ ǘǳƴŜƭ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ƭƻ Ƴłǎ łƎƛƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛƳƻǎΦ ! ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ ŀƘƝ ŎŀƳƛƴŀƳƻǎ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŎƽƳƻŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳƛǘŀǊƴƻǎ Ŝƭ ƴŜƻǇǊŜƴƻΣ ȅ 
ŎƻƳŜǊ ȅ ōŜōŜǊΦ 9ƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ƭŀ bŀǾŀǊǊŀΦ 9ƭ ƛƴƛŎƛƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊƴŀ ǉǳŜ ƝōŀƳƻǎ ŀ ǊŜŎƻǊǊŜǊΦ {ƛ ƴƻ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀ Ŝǎŀ ƎƛƎŀƴǘŜǎŎŀ ǎŀƭŀ 
ōŀƭƛȊŀŘŀ ƘǳōƛŜǊŀ ǎƛŘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ŀƭƭƝ Ŝƴ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ǇǊǳŘŜƴŎƛŀƭΦ [ŀ ǎŀƭŀ Ŝǎ ƛƴƳŜƴǎŀ ȅ 
ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǳƴ Ŏŀƻǎ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƳƻ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ Ƙŀȅ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜǊ ǾŀǊƛŀǎ ǘǊŜǇŀŘŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΦ 
[ƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ǎŀƭŀ 
[ŜǇƛƴŜǳȄ ǎŀōƛŜƴŘƻ ǉǳŜ 
ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻǎ 
Ŝǎǘŀōŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻǎ ȅ 
ȅŀ ǎƻƭƻ ǉǳŜŘŀōŀ ǳƴ ǘǊƻπ
Ȋƻ ŘŜ ŀƴŘŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŎƽƳƻŘŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŀƭŀǎΣ 
Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜπ
ǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ±ŜǊπ
ƴŀΦ DǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎŜ 
ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ȅŀ ƭƻ 
ŎƻƴƻŎƝŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭ ŘƝŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ /ƻƳƻ ƝōŀƳƻǎ ōƛŜƴ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ȅ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ŎƻƳƛŘŀ ȅ 
ŀƎǳŀ ƴƻǎ ŘŜŘƛŎŀƳƻǎ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜƭ ǇŀǎŜƻ ȅ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎƻ ŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŜȄǇŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǘŀƴ ƳƝǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǇŜƭŜƻƭƻƎƝŀ ŎƻƳƻ ƭŀ {ƛƳŀ ŘŜ  [ŀ tƛŜŘǊŀ {ŀƴ aŀǊǟƴΦ 
tŀǎŀƳƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǎŀƭŀ [ƻǳōŜƴǎΣ Ŝƭ aŜǘǊƻΣ vǳŜũŜƭŜŎΣ !ŘŜƭƛŜΣ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ±ŜǊƴŀΣ 
ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀƳƻǎ ǳƴ ōǳŜƴ Ǌŀǘƻ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊƭŀ Ŝƴ ǳƴ ŀŎǘƻ Ƴǳȅ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ 
ƭŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴΦ 
/ǳŀƴŘƻ ǎŀƭƛƳƻǎ ŀǵƴ ŜǊŀ ŘŜ ŘƝŀΣ ƘƛŎƛƳƻǎ ƭƻǎ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŎǳŜǎǘŀ ŀōŀƧƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŘŜ ƭŀ ±ŜǊƴŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ ŘƻƴŘŜ ǘŜƴƝŀƳƻǎ Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŀǇŀǊŎŀŘƻΦ 9Ǌŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǇŀǊŀ ŎŜƴŀǊΣ ŀǾƛǎŀǊ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ŦǳŜ ōƛŜƴΣ ǊŜƻǊŘŜƴŀǊ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ 
ŘƻǊƳƛǊ ōƛŜƴ ǇƻǊǉǳŜ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ŘƝŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ƴƻǎ ŜǎǇŜǊŀōŀ ƭŀ .ŜǊƎŜǊΦ 
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 фм 

CŜŎƘŀΥ олκлтκнлнр  

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ CǊŀƴŎƛŀ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ DƻǳũǊŜ .ŜǊƎŜǊΣ -мллл 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ /ǊƛǎǝŀƴΣ [ƻǊŜƴŀΣ /łƳŀǊŀΣ /ǊƛǎǝƴŀΣ LǎƳŀΣ IŜŎǘƻǊ ȅ WƻǊƎŜΦ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

9ǎǘŜ ǾŜǊŀƴƻ ǘǳǾƛƳƻǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ƳƝǝŎŀ DƻǳũǊŜ .ŜǊƎŜǊΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜπ
Ǿŀǎ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ мΦнтмƳ ŘŜ ŘŜǎƴƛǾŜƭΦ bƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳƻǎ Ŝƴ Řƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΥ 
 ωLǎƳŀΣ IŞŎǘƻǊ ȅ WƻǊƎŜΣ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƝŀƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀΦ 
 ω/ǊƛǎǝŀƴΣ [ƻǊŜƴŀΣ /łƳŀǊŀ ȅ ȅƻ ό/ǊƛǎǝƴŀύΣ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊƝŀƳƻǎ ƭŀ ƴƻŎƘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 
¢Ǌŀǎ ǳƴŀ ŎƻǊǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻǎ ол ƳƛƴǳǘƻǎΣ ŀƳōƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜƴǘǊŀƳƻǎ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ 
ƧǳƴǘƻǎΦ tǊƻƴǘƻ ƴƻǎ ŦǳƛƳƻǎ ǎŜǇŀǊŀƴŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘƻǊƳƝŀƳƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ƭƭŜǾłōŀƳƻǎ ƳƻŎƘƛπ
ƭŀǎ ǇŜǎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōƛǾŀŎ ŀ -плл ƳΣ ŘƻƴŘŜ ŘŜƧŀǊƝŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƭƛƎŜǊŜȊŀΦ 
9ƭ ƛƴƛŎƛƻ ŦǳŜ ǳƴ ƳŜŀƴŘǊƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻΣ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƛƴŎƽƳƻŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎŀŎŀǎΣ ǉǳŜ ŜȄƛƎƝŀ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 
ǘŞŎƴƛŎŀΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ ōƛǾŀŎΣ ŘŜƧŀƳƻǎ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ƳǳŎƘƻ 
Ƴłǎ łƎƛƭŜǎΦ ! ǳƴƻǎ -тлл ƳŜǘǊƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴ ŎŀǊǘŜƭ ǉǳŜ ŀŘǾŜǊǟŀ ŘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƳƻǊŦƻπ
ƭƻƎƝŀΥ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ǎŜ ǾƻƭǾƝŀ ŀŎǳłǝŎŀΣ ȅ ŀǎƝ ŦǳŜΦ 
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 фн 

5ŜǎŘŜ ŜǎŜ Ǉǳƴǘƻ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎŀƳōƛƽ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ 9ƭ ǊǳƛŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀπ
ōŀ ŎŀŘŀ ǇŀǎƻΣ ŎƻƳƻ ǎƛ ŀǾŀƴȊłǊŀƳƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǎŎŀŘŀΦ [ƻǎ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎΣ ōƛŜƴ 
ƳƻƴǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŜǊŀƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǎ ȅ ŮǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŎƻƳǇŜƴπ
ǎŀōŀ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭŎŀƴȊŀƳƻǎ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǾƛŘŀŘ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƻǎ Ŝƭ ǊŜƎǊŜǎƻΦ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ǎǳŦǊƛƳƻǎ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴΥ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜǊŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ 
ƘŀōƝŀ ŦƻǊƳŀŘƻ ǳƴŀ άƅƻǊέ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳŘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘƛȊƻ ǇŜǊŘŜǊ ŀƭƎƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ ǇŜǊƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛπ
Ƴƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀǊƴƻǎ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻ Ŝƭ ōƛǾŀŎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Řƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊǳƎŀŘŀΦ ¢Ǌŀǎ ǳƴŀ ƳŜǊŜπ
ŎƛŘŀ ŎŜƴŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ŘƻǊƳƛƳƻǎ ǳƴŀǎ ƘƻǊŀǎ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƻǎ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀΣ ǎƛƴ ǇǊƛǎŀ 
ǇŜǊƻ ǎƛƴ ǇŀǳǎŀΦ 
 
aƛŜƴǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊǳǇƻ ƘŀōƝŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ǎǳ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǊŀǇƛŘŜȊ ȅ ǎƛƴ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǝŜƳǇƻǎΤ ƴƻǎ ŎǊǳȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ōŀƧŀŘŀ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝƳƻǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘǊŀƳƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƛƴŎƛŘƛƳƻǎ 
ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƛƴ 
ŀǇŜƴŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǊƛǘƳƻΦ 
 
[ŀ DƻǳũǊŜ .ŜǊƎŜǊ ƴƻǎ 
ǇŀǊŜŎƛƽ ǳƴŀ ŎŀǾƛŘŀŘ 
ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ 
ǎǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ 
ǇƻǊ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀƳπ
ōƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜΥ 
ǘǊŀƳƻǎ ǎŜŎƻǎΣ ƳŜŀƴπ
ŘǊƻǎΣ ǇƻȊƻǎ ƛƳǇƻƴŜƴπ
ǘŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀǎΦ ¦ƴŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜƴǎŀΣ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ǉǳŜ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ǉǳŜŘŀǊł 
ƎǊŀōŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ 
ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 
 
! ƭŀ ǎŀƭƛŘŀΣ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀπ
ƷŜǊƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ŀǎπ
ŎŜƴŘƛŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
ƴƻǎ ŜǎǇŜǊŀōŀƴ ŀ ƳƛǘŀŘ 
ŘŜ ŎŀƳƛƴƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊƴƻǎ 
łƴƛƳƻǎ ȅ ŜŎƘŀǊƴƻǎ ǳƴŀ 
ƳŀƴƻΦ 
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 фо 

CŜŎƘŀΥ лмκлуκнлнр ŀƭ 
млκлуκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ 9ƭ /ǳŜǊŀ 
ό!ǎǘǳǊƛŀǎύ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ /ŀƳǇŀƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ мо ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

{łōŀŘƻ н ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 

{ǳōƛƳƻǎ ŀ WƻǳƭŀŜǎǇƛƴŀΦ 
WƻǊƎŜΣ !ƴŜΣ wƻōŜǊǘƻΣ aŀπ
ǊƛŀƴƻΣ ±ƛƪȅ ȅ /ŀǊƭŀΦ  
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀπ
ƭŜǎ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳπ
ǇƻǎΦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ōǳǊǊŀΦ {Ŝ Ǿŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƭŀ t. лсрΦ {Ŝ ŘŜƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀΦ 9ǎ 
ǳƴ ǇƻȊƻ ŘŜ у ƳŜǘǊƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ мс ƳΦ  
{Ŝ ŘŜƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ t. лссΦ 

5ƻƳƛƴƎƻ о 

bƻǎ ŘŜǎǇŜŘƛƳƻǎ ŘŜ ±ƛƪȅ ȅ Cƻƭƭƻ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ǎǳ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ȅ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ǇƻǊǘŜŀǊΦΦ 
aŀǊƛŀƴƻΣ WƻǊƎŜΣ !ƴŜ ȅ /ŀǊƭŀ Ǿŀƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ȊƻƴŀΦ {Ŝ ŘƛōǳƧŀ ƭŀ t.лср ȅ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ t.лссΦ 9ǎǘŀ ŎǳŜǾŀ Ŝǎǘł ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘƻƭƛƴŀΣ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ Ŧŀƭƭŀ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΦ Iŀȅ ǳƴŀ ŎǳŜǾŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ Ŝǎǘł ƭŀ 
ŎŀōŜŎŜǊŀ ŘŜƭ ǇƻȊƻΦ ¢ƛŜƴŜ ǳƴŀ ǊŜǇƛǎŀΦ {Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇƻȊƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴƻǎ мр ƳŜǘǊƻǎΦ ! 
ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǎŜ ŎƛŜǊǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŀƳǇŀ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜΦ {ƛƎǳŜ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀΣ Ƙŀȅ  ǳƴŀ 
ǇŜǉǳŜƷŀ ǘǊŜǇŀŘŀ ŎƻƴŎǊŜŎƛƻƴŀŘŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ ǳƴ Ǉƛǎƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŏƻƴ ǎǳŜƭƻ Ǉƭŀƴƻ ȅ Ƴłǎ ƻ 
ƳŜƴƻǎ ƭƛǎƻΦ {Ŝ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜƭ Ǉƛǎƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ ǳƴŀ ƎŀƭŜǊƝŀ 
ƳƻŘŜǎǘŀΦ vǳŜŘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŦƻǊȊŀǊ ǳƴŀ ƎŀǘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀƭ ŦƻƴŘƻΦ ! ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜƭ Ǉƛǎƻ ƛƴǘŜǊπ
ƳŜŘƛƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛŀŎƭŀǎŀ  ŀǊǊŀƳǇŀŘŀ ƭŀǊƎŀ ǉǳŜ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜΦ {Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀ ƭŀ ǊŀƳǇŀ ȅ ǎŜ ŘŜƧŀ Ƴƻƴπ
ǘŀŘŀ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀΦ bƻǎ ǉǳŜŘŀƳƻǎ ǎƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

[ǳƴŜǎ  п 

{Ŝ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ƭŀ t.лссΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ Ŝƭ ǇƻȊƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΣ ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜπ
Ǝŀ ŀ ƭƻǎ -млл ƳΦ 9ƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǊŀƳǇŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀǎ ȅ ǘǊŀǎ ǳƴŀ ŎƻǊǘŀ ǘǊŜǇŀŘŀ 
ƘŀŎŜƳƻǎ ǳƴŀ  ŘŜǎƻōǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀōŀ ǳƴŀ ōǊƛǎŀ ȅ ƘŀōƝŀ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłπ
ƴƛŎŀΦ  
!ƭ  ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭ ǇƻȊƻΣ Ƙŀȅ  ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƻ ǳƴ ǇƻȊƻ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ƻ ǳƴŀ ƎŀƭŜǊƝŀΦ 
vǳŜŘŀ  ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ Ŏƻƴ Ƴłǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ƳƻǊŀƭΦ 
±ƛŜƴŜ DƻƴȊŀƭƻ ȅ ǎŜ Ǿŀ ŀ ǇƻǊ ŀƎǳŀ ŀƭ tŜȅǳ ŘŜ  ¢ƻǊƴŀȅłǎ ŀ ŎƻƎŜǊ ŀƎǳŀΦ 9ƭ ŘŜ ƭŀ ¢ŜȄǳŎŀ Ŝǎǘł 
ǎŜŎƻ ȅ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ƴƻ ǳǎŀǊƭƻΦ  
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aŀǊǘŜǎ р 
Iƻȅ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ƭŀ t. лтмΦ {Ŝ ƳƛǊƽ Ŝƭ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎ ȅ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ƴƻ ƭŀƴȊŀǊƴƻǎ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭΦ /ǳŀƴŘƻ ŘŜǎƛǎǘŀƭŜƳƻǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǇƻȊƻΣ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƴŜŎŜǎƛπ
ǘŀƳƻǎ ŎŀǊƎŀǊ ōŀǘŜǊƝŀǎ ŘŜƭ ǘŀƭŀŘǊƻΦ {Ŝ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Řƻƭƛƴŀ ȅ ǎŜ ǳƴŜ ƭŀ ŎǳŜπ
Ǿŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ǇƻȊƻΦ {Ŝ Ŏƻƴǝƴǵŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ŘŜ ŀǊǊƛōŀΦ  
{Ŝ ƳŀǊŎƘŀ aŀǊƛŀƴƻΦ 

aƛŞǊŎƻƭŜǎ с 
¦ƴ ƎǊǳǇƻ Ǿŀ ŀ ƭŀ aŀǘǳŎŀ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀ ŀǾƛǎŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜƭ DǊŜƛƳΦ hǘǊƻ ƎǊǳǇƻ ǎŜ 
ŘǳŎƘŀ ȅ Ǿŀ ŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ŎƻǎŀǎΦ bƻǎ ƧǳƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ aŜǊŞ Ŏƻƴ bŀǘŀƭƛŀΣ /ƘŜƳŀΣ ¦ƴŀƛ ό D!9{ύ aŀǊƪ 
ȅ WŜǎǵǎ ό [ϥ9ǎǇŜǊǘŜȅǳ /ŀǾŜǊƴƝŎƻƭŀύ 
{ǳōƛƳƻǎ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŀ WƻǳƭŀŜǎǇƛƴŀΦ  

WǳŜǾŜǎ т 
{Ŝ Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭ ǇƻȊƻΦ {Ŝ ǊŜǾƛǎƽ ƭŀ ŘŜǎƻōǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ȅ ǎŜ Ǉŀǎƽ 
ǳƴ ǇƻŎƻ ƳłǎΦ IŀōƝŀ ǳƴŀ ǎŀƭƛǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎǵǇǳƭŀ Ŝƴ ǳƴ Ŏŀƻǎ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎΦ {Ŝ ŘŜǎŜǎǝƳƽ ǇƛŎŀǊ 
ǇƻǊ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŘŜǊǊǳƳōŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ŎƻǊǊƝŀ Ŝƭ ŀƛǊŜΦ 
{Ŝ ŘŜǎƛƴǎǘŀƭŀ Ŝƭ ǇƻȊƻ  ȅ ǎŜ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎΦ  
9ƴ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ŜǎǘǊŜŎƘŜȊ ŀŎŀōŀΦ ±ŀ ŀƭ ǎǳǊΣ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻƭƛƴŀΦ {Ŝ ǘƻǇƻπ
ƎǊŀŮŀ ǘƻŘƻ ȅ ǎŜ ŘŜǎƛƴǎǘŀƭŀ ǘƻŘƻΦ  
{Ŝ ŎŀƭƛōǊŀ Ŝƭ ŘƛǎǘƻΦ  
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±ƛŜǊƴŜǎ у 
{Ŝ Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŝƭ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŘŜ 
ƭŀ t. лссΦ {Ŝ ǇƻƴŜƴ мн ŀƴŎƭŀƧŜǎΦ 9ǎ ŀŞǊŜƻ ȅ 
ǎŜ ƘŀŎŜ ŘǳǊƻΦ  CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ  ǝǊŀΦ {Ŝ ŘŜǎπ
ƛƴǎǘŀƭŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ  
9ƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴŀ 
Řƻƭƛƴŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ 
{Ŝ Ǿŀƴ aŀǊƪ ȅ ¦ƴŀƛΦ 9ƭ DǊŜƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀ ǉǳŜ 
ǎŜ Ƙŀƴ ǎŀŎŀŘƻ ƭŀǎ ƎǊŀƴŀŘŀǎΦ  
{Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ t.лтс ό {ƛƳŀ ŘŜƭ 
aŀǉǳƛύ Iŀȅ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛǊƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ȅ ƳŀǊπ
ŎŀǊƭŀ Ŝƴ Ŝƭ Dt{ 

{łōŀŘƻ ф 
{Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀ ƭŀ t.лтсΦ {Ŝ ŜȄǇƭƻǊŀ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜπ
ǘƻ ȅ ǎŜ ŘŜǎƛƴǎǘŀƭŀΦ [ƭŜƎŀƴ wƻōŜǊǘƻ ȅ ±ƛƪȅ ȅ 
ŀȅǳŘŀƴ ŀ ǇƻǊǘŜŀǊΦ 
{Ŝ Ǿŀƴ DƻƴȊŀƭƻΣ 5ŀǾƛŘΣ bŀǘŀƭƛŀ ȅ /ƘŜƳŀΦ  
tƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ǎŜ Ŏƻπ
ƳƛŜƴȊŀ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊΦ  

5ƻƳƛƴƎƻ ф 
.ŀƧŀƳƻǎ Ƴǳȅ ŎŀǊƎŀŘƻǎ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ōŀƧŀƳƻǎ 
Ŝǎǘŀōŀ aŀǊƛŀƴƻΦ /ƻƳŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ IǳŜǊŀ 
aŜǊŞ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ōŀƷŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻȊŀ ŘŜ 
±ƛōŀƷǳΦ  
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CŜŎƘŀΥ ноκлуκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ /ŀǎǘǊƻ ¦ǊŘƛŀƭŜǎ ό/ŀƴǘŀōǊƛŀύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ [ŀ /ƛŜƎŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀκCƻǘƻƎǊŀŮŀ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ [ƻǊŜƴȊƻΣ aŀǊƛŀƧƻΣ aŀǊƛŀƴƻΣ 

bŀǘŀƭƛŀ ȅ /ƘŜƳŀ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
9ǉǳƛǾƻŎŀƳƻǎ ƭŀ ǎŜƴŘŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ 
ƭŀ ŎǳŜǾŀ ǇƻǊ ǎƻƭƻ ǳƴƻǎ ƳŜǘǊƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƭƭƻ 
ǇǊƻǇƛŎƛƽ ŀǊŀƷŀȊƻǎ ȅ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜƭ ǾƛŜƧǳƴƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴƎŀƴŎƘƽ Ŝƴ ǳƴŀ ȊŀǊȊŀ ȅ ǊƻŘƽ ǇƻǊ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ 
[ŀ ǎŀƭƛŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǊŀ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ [ƻǊŜƴȊƻ 
ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŀǊ ŎƽƳƻ ƛōŀ Ŝƴ ǎǳ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ǘǊŀǎ ǾŀǊƛƻǎ 
ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ƎǊŀǾŜǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΦ /ǳƳǇƭƛƽ ǇŜǊŦŜŎǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ȅ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŜǾŀǎ ŎƻƳƻ ǇŜȊ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ 
IŀŎŜ ŀƭƎǵƴ ǝŜƳǇƻΣ aŀǊƛŀƴƻ ȅ [ƻǊŜƴȊƻ ȅŀ ƘŀōƝŀƴ Ǿƛǎƛǘŀπ
Řƻ ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜŘŀōŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎƛǝƻǎ ǇƻǊ ǾŜǊ ǉǳŜ 
ŀŘŜƳłǎ ǝŜƴŜƴ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇƻǊ ǊŜǎǘƻǎ 
ŦƽǎƛƭŜǎ ŘŜ ƻǎƻǎΦ 
aƛŜƴǘǊŀǎ aŀǊƛŀƴƻ ȅ aŀǊƛŀƧƻ Ŝƴǎŀȅŀōŀƴ Ŏƻƴ ƴǳŜǾƻǎ 
ƴǳŘƻǎ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ǳƴ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎΣ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǘǊŜǎ ŜȄǇƭƻǊŀπ
ŘƻǊŜǎ ǎŜ ŀǾŜƴǘǳǊŀǊƻƴ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ 
ƭǳŜƎƻ ǳƴŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀ Ŝƴ ƭƻ ŀƭǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀΦ {ǳǇŜǊŀŘƻ 
Ŝƭ ŜǎǘǊŜŎƘƻ ǇŀǎŀŘƛȊƻΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ 
Ϧŀ ǇŜƭƻϦ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜ 
Ƴǳȅ ŜȄǇǳŜǎǘŀ ǎƻōǊŜ 
ǘƻŘƻ ŀƭ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊΦ 
¦ƴŀ ŎǳŜǊŘŀ ǾŜƴŘǊƝŀ 
ōƛŜƴΦ [ƻ ŘŜƧŀƳƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǾŜȊΦ 
¸ŀ Ƨǳƴǘƻǎ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻΣ 
ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 
Ŧƻǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ 
Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ ǎƛǝƻǎ ōƻƴƛǘƻǎ ŘŜ 
ǊŜŎƻǊŘŀǊΦ 
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CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ олκлуκнлнр  ŀƭ омκлуκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ ±Ŝƭƛƭƭŀ ŘŜƭ wƛƻ /ŀǊǊƛƽƴ 
όtŀƭŜƴŎƛŀύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ tƛŎƻ /ǳǊŀǾŀŎŀǎ 
ȅ /ǳŜǾŀ IƻƴǎŜŎŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ WŜǎǵǎ ό 9ǎǇŜƭŜƻŎƭǳō 9ǎπ

ǇŜǊǘŜȅǳ /ŀǾŜǊƴƝŎƻƭŀ ŘŜ DƛƧƽƴύΣ CƻƭƭƻƴŜπ

ǊƻΣ tƻƭƭƻΣ /ŀǊƭŀ ȅ [Ŝƻ  

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
CƻƭƭƻƴŜǊƻ ǘŜƴƝŀ ƳǳŎƘŀǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊ 
ŘŜ ŀƴŬǘǊƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ƴǳŜǾŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ƛǊ ŀ Ƙŀπ
ŎŜǊ ŀƭƎƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ ŀ ƭŀ 
ŎǳŜǾŀ ŘŜ ǎǳ ǇǳŜōƭƻΦ Φ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Ǉƻǎπ
ǇƻƴŜǊ ǳƴŀ ȅ ƻǘǊŀ ǾŜȊ Ŝƭ ǇƭŀƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛŬπ
ŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ȅ Ǉƻπ
ƴŜǊƴƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ǇƻǊ Ŭƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛπ
Ƴƻǎ ŎǳŀŘǊŀǊ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀΦ 
bƻǎ ƧǳƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ ±Ŝƭƛƭƭŀ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ ǇƻǊ 
ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ Cƻƭƭƻ ƴƻǎ ǇǊŜǇŀǊƽ ǳƴŀǎ ŘŜƭƛπ
Ŏƛƻǎŀǎ ŎƘǳƭŜǝƭƭŀǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǊƛƭƭŀΦ 
!ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƴƻǎ ƭŜǾŀƴǘŀƳƻǎ ǘŜƳπ
ǇǊŀƴƻ Ŝ ƘƛŎƛƳƻǎ 
Ŝƭ /ǳǊŀǾŀŎŀǎΣ ǉǳŜ 
ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǊŀ 
ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ȅ 
ǘŜƴƝŀƳƻǎ ƳǳŎƘŀǎ 
ƎŀƴŀǎΦ tƻȅƻΣ ǾŜπ
ƭƻȊ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŀȅƻΣ 
ǎǳōƛƽ ȅ ōŀƧƽ Ŝƴ 
ǳƴ ǇƛǎǇłǎΦ aƛŜƴπ
ǘǊŀǎ ƭƻǎ Ƴłǎ ǊŜȊŀπ
ƎŀŘƻǎ ŘŜǎŎŜƴŘƝŀπ
Ƴƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǊƛǘƳƻΣ Şƭ ŀǇǊƻǾŜπ
ŎƘƽ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊǎŜ 
ǳƴ ŎŀƭƛƳƻŎƘƻΣ 
ŜŎƘŀǊǎŜ ǳƴŀ ǎƛŜǎπ
ǘŀ ȅ ƳƻƧŀǊǎŜ ƭƻǎ 
ǇƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊƝƻΦ 
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 млл 

9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ƴƻǎ ŘŜǎǇŜŘƛπ
Ƴƻǎ ŘŜ [ŜǊƻ ȅ ŦǳƛƳƻǎ ŀ 
IƻƴǎŜŎŀΦ [ŀ ƭƭŀǾŜ ƴƻ ŀōǊƝŀ 
ƭŀ ŎŜǊǊŀŘǳǊŀΣ ǇŜǊƻ ŀƭ ŦƻǊπ
ȊŀǊƭŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛπ
Ƴƻǎ ŜƴǘǊŀǊΦ bǳŜǎǘǊŀ ƛŘŜŀ 
ŜǊŀ ŜƴǘǊŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ȅ ǎǳōƛǊ ŀ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ 
ǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ ƴƻǎ ƘŀōƝŀƴ 
ŘƛŎƘƻΣ ŜǊŀ ƭŀ Ƴłǎ ōƻƴƛǘŀΦ 
/ƻƴ ƭŀ ǘƻǇƻ ȅ ƭŀ ōǊǵƧǳƭŀ Ŝƴ 
ƳŀƴƻΣ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ŀ ǊŜπ
ŎƻǊǊŜǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǉǳŜ 
ŎǊŜƝƳƻǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎ ȅΣ ŘŜǎπ
ǇǳŞǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊ Ŏŀǎƛ ǘƻŘŀ 

ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ ƴƻǎ ŘƛƳƻǎ ǇƻǊ ǾŜƴŎƛπ
Řƻǎ ȅ ŘƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜπ
ǊƛƻǊ ǉǳŜ ǾƛƳƻǎ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜΦ 
bƻǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛƽ ƳǳŎƘƻ ƭŀ ƎŜƻπ
ƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ȅ ƴƻǎ Ǝǳǎǘƽ 
ƳǳŎƘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀōŀƧƻΣ ŀǇŀπ
ǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǇƻŎƻ ƛƴǘŜǊŞǎΦ  
/ƻƳƻ ȅŀ ŜǊŀ ǘŀǊŘŜΣ ƴƻǎ ŘƛƳƻǎ 
ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ŦǊǳǎǘǊŀŘƻǎ 
ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ŘŀǊ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ Ǉƛǎƻ ŘŜ ŀǊǊƛōŀΣ 
ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎǘƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ Ŏƻπ
ƴƻŎŜǊ ŎŀŘŀ ǊƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ 
ȅ ǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀōŀƧƻΦ  
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 млм 

!ƭ ǎŀƭƛǊΣ CƻƭƭƻƴŜǊƻ ȅ tƻȅƻΣ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ ƳŜƴƻǎ 
ǇǊƛǎŀ ȅ ǎŜ ƛōŀƴ Ŏƻƴ ƳŀƭŜǎǘŀǊ ǇƻǊ ƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ 
Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ǎŜ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ōǳǎŎŀƴŘƻ Ŝƭ 
ǇŀǎƻΦ ±ƻƭǾƛŜǊƻƴ ŀƭ ǇƻŎƻ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛǊƴƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜǊŀ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ŘŜ 
ƭƻ ǉǳŜ ǇŜƴǎłōŀƳƻǎ ȅ ǉǳŜ  Ŝǎǘŀōŀ Ƨǳǎǘƻ ŀƭ 
ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀΦ 
! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ōǳŜƴ 
ǎŀōƻǊ ŘŜ ōƻŎŀΦ [ŀ ŎǳŜǾŀ ƴƻǎ Ǝǳǎǘƽ ƳǳŎƘƻ ȅ 
ŀƘƻǊŀ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǾƻƭǾŜǊ ǇǊƻƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊπ
ƭŀ ŜƴǘŜǊŀΦ 
tŀǎŀƳƻǎ ǳƴ ƎǊŀƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ Ŝƴ Ƴǳȅ ōǳŜπ
ƴŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀΣ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ȅ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴŬǘǊƛƻƴŜǎΦ [ŀ ǇŜƴŀ ŦǳŜ 
ǉǳŜ wƻŘǊƻΣ !ƴƴŜ ȅ ±ƛƪȅ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŀŎƻƳǇŀπ
ƷŀǊƴƻǎΦ [ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǾŜȊ ǎŜǊłΦ  
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 млн 

CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ олκлуκнлнр  ŀƭ омκлуκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ YŀǊǊŀƴǘȊŀ 
ό±ƛȊŎŀȅŀύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ /ǳŜǘƻ 
/ŀǊŀōǳ--aƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ wƻōŜǊ .ǊƛǾƛΣ 

/ƘŀǊƭȅΣ bŀǘŀƭƛŀ ȅ /ƘŜƳŀΦ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
aŜƴǎŀƧŜ ǊŜŎƛōƛŘƻ Υ ну ƧǳŜǾŜǎ  
Iƻƭŀ wƻōŜǊΦ 9ƭ {łōŀŘƻ Ŝǎǘŀπ
Ƴƻǎ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ƛǊ ŀ ƘŀŎŜǊ 
/ǳŜǘƻ /łǊŀōƻ -aƛƴŀ 9ǎǇŜπ
ǊŀƴȊŀΦ 5Ŝ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ 
/ƘŀǊƭȅΣ bŀǘŀƭƛŀ ȅ ȅƻΦ 
Dǳŀȅ ΗΗ  aŜ ŀǇǳƴǘƻ  
 
vǳŜŘŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ мл Ŝƴ [ŀƴŜǎǘƻǎŀ Σ ŀƭƳǳŜǊȊƻ ǟǇƛŎƻ bƛǇƘŀǊƎǳǎƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ǇƻƴŜǊƴƻǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 
{ƻǊǇǊŜǎŀ ΘΘΘ    /ƘŀǊƭȅ ȅ a aŀǊ ŜǎǘǊŜƴŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŀ ȅ ȅƻ Ƴƛ ǝŜƴŘŀ ǘŜŎƘƻ  ƧŜ ƧŜ  
5ŜƧŀƳƻǎ ƭƻǎ ŎƻŎƘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ Σ ŀǇŜƴŀǎ Ƙŀȅ ǎƛǝƻ ǇŀǊŀ Řƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ  

ǇǊŜǇŀǊŀƳƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ƳƻƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦǳǊƎƻ 
ŘŜ /ƘŜƳŀ Σƴƻǎ ŘƛǊƛƎƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻƴǘŀƷŀ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ /¦9¢h /!π
w!.h Σ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ Ŝǎǘł Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ Ŝƴ ōǳŜπ
ƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 
tǊƛƳŜǊ ŎƻƴǘǊŀǝŜƳǇƻ Χ ¢ǳǾŜ ǉǳŜ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŀ 
ǇƻǊ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ŘŜ ǊŜŎŀƳōƛƻ ǎŜ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ƻƭǾƛπ
ŘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŦǳǊƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉǳǘƻ ŎŀƭƻǊ ǉǳŜ ƘŀŎƛŀΣ 
ƳŜƴǳŘƻ ƳǳƷŜŎƻΦ 
9ƭ ƳŀŜǎǘǊƻ /ƘŀǊƭȅ  ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ǎƛƳŀ 
ƴƻǎ ǊŜŎƻǊŘƽ ŀ ǘƻŘƻǎ ŎƻƳƻ  ǾŀƳƻǎ ŀ  ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ  Ŝƴ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƛǾƻǎ ǇƻȊƻǎ ȅ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜπ
ǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀ Σ ŦǳŜǊƻƴ ǳƴŀ ǎǳŎŜǎƛƽƴ ŘŜ 
ǇƻȊƻǎ Ƙŀǎǘŀ ōŀƧŀǊ Ŏŀǎƛ ƭƻǎ нлл ƳΣ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ 
Ŝƭƭƻǎ Ƙǳōƻ ǉǳŜ ǳƴƛǊ ŎǳŜǊŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǎǳŎŜǎƛƽƴ ŘŜ 
ǾŀǊƛƻǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ Ƨǳǎǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇƻȊƻ ŀƭ 
ǉǳŜŘŀǊ /ƘŀǊƭȅ  ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴπ
ǎƻ Σ ǎǳŦǊƛƽ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ǳƴŀ ǇƛŜŘǊŀ ǉǳŜ ƭŜ Ǝƻƭπ
ǇŜƽ  Ŝƴ ƭŀ ǇƛŜǊƴŀ  ƳŜƴǳŘƻ ǎǳǎǘƻΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ 
ǘƻŘƻ ŦǳŜ ƎŜƴƛŀƭ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻŦŜΦ 
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 мло 

[ƭŜƎŀƳƻǎ ŀƭ  ǵƭǝƳƻ ǇƻȊƻ Σ D!.!wL  t 
пр Σ Ƴǳȅ ƎǳŀǇƻ ΗΗ Σ ȅ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ŀ 
/ƘŀǊƭȅ ǵƭǝƳƻ Ŝƴ ōŀƧŀǊ Σ ǊŜǇƻƴŜƳƻǎ 
ŦǳŜǊȊŀǎ Σ ŎƻƳŜƳƻǎ Χ  ȅ ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ 
ǇƻǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƻǎ Ƴǳȅ ōŀƧƛǘƻǎ 
ǉǳŜ ƘŀŎƝŀ Ƴǳȅ ƛƴŎƽƳƻŘŀ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ ŀƭ ƛǊ 
ŀƎŀŎƘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ōŀǎǘŀƴǘŜǎ ƳŜǘǊƻǎΦ 
[ŀ ǵƭǝƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ ƭŀ ŎƻƴŜπ
Ȅƛƽƴ Ŏƻƴ Ƴƛƴŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ Ŝǎ ǳƴŀ ǾƝŀ 
ŦŜǊǊŀǘŀ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ŀǎŎŜƴŘŜǊ ǳƴƻǎ слƳΣ ƭƭŜƎŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜπ
ǉǳŜƷŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ǇƛŎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ Ƴƛƴŀ Σ ǾƛǎƛǘŀƳƻǎ ŀƭƎǳƴŀ 
ŘŜ ǎǳǎ ƎŀƭŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘŀƴ ŀƭƎƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘŀǎΦ 
 {ŀƭƛƳƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ нл Ƙ Σ ƭƛƎŜǊƻ ǇŀǎŜƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ŎƻŎƘŜǎΦ 
!ŎŎŜŘƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŀ ǇƻǊ ƭŀ ŦǳǊƎƻ ŘŜ /ƘŜƳŀ Σ ƴƻǎ Ǝǳǎǘƽ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ 
ŀǎƝ ǉǳŜ  ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ǉǳŜŘŀǊƴƻǎ ǳƴŀ  ǊƛŎŀ ŎŜƴŀ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭƭŜǊŀǎΣ ǘƻƳŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ƘǳŜǊǘŀΣ ŜǎǇłǊǊŀƎƻǎ 
ȅ ōǳŜƴ Ǿƛƴƻ ΗΗΗ 
!ŎŀōŀŘŀ ƭŀ ŎŜƴŀΣ  ǘǳǾƛƳƻǎ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ŎŀƳǇŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ /ƘŀǊƭȅ Σ 
ƴƻǎ ŜȄǇƭƛŎƽ ŎƽƳƻ ƘŀōƝŀ ƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Σ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ΗΗ  Ŝǎǘŀ ƎŜƴƛŀƭ ŎƻƳƻ 
Ƴƻƭŀ  
tŜǊƻ ŀƭ Ŭƴŀƭ ΣƳƛ ǝŜƴŘŀ ǘŜŎƘƻ ŎǊŜŀōŀ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ΛŎƽƳƻ ǎŜǊł ΚΚ 
bŀǘŀƭƛŀ ȅ a aŀǊ Ŏŀǎƛ ǎŜ ǉǳŜŘŀƴ ŀ ŘƻǊƳƛǊ ƧŜ ƧŜ Σ Ŝǎǘŀǎ ǎƛ ǉǳŜ ƭƻ ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ ŀ ŦƻƴŘƻΦ 
[ŀ ƳŀƷŀƴŀ  ǎŀƭƛƽ ƭƭƻǾƛŜƴŘƻ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ŦŜǊǊŀǘŀ ǇƻǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ ŦǳŜ ŀƭ 
ƎŀǊŜǘŜ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜŘƛƽ ǇƻƴŜǊ ǊǳƳōƻ ŀ Ŏŀǎŀ 
[ŀ ƛŘŜŀ ŜǊŀ ōŀƧŀǊ ŀ wŀƳŀƭŜǎ ȅ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ǾƝŀ ŦŜǊǊŀǘŀ /ŀƭƭŜƧƻƳŀŘŜǊƻ Σ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ōƻŎŀ ŘŜ 
ǳƴŀ ŎǳŜǾŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀǇŜƭ ŘŜ плƳ ȅ ǎŀƭƛǊ ǇƻǊ ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ǝōŜǘŀƴƻ ŘŜ олƳ ǉǳŜ ŎǊǳȊŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ 
tǊƻǇǳǎŜ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ƛǊ ŀ ŎƻƳŜǊ ŀ 
Ƴƛ ŬƴŎŀ ŘŜ .ǊƛǾƛŜǎŎŀ ȅ ƭƛƳǇƛŀǊ 
ŀƭƭƝ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛŘŜŀ ǉǳŜ Ǝǳǎǘƽ 
ȅ ǇǳǎƛƳƻǎ ǊǳƳōƻ ŘŜ ǾǳŜƭǘŀ Σ 
ǇŀǊŀƳƻǎ Ŝƴ /ŜōƻƭƭŜǊƻǎ ŀ ǾŜǊ Ŝƭ 
Ŏŀǎǝƭƭƻ ŘŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŏƻƴ ǇƛŜŘǊŀǎ ŘŜ ǊƝƻΦ 
[ƛƳǇƛŀƳƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŎƻƳƛπ
Ƴƻǎ ǳƴŀǎ ǇŜƴŎŀǎ ŘŜ ŀŎŜƭƎŀ Σ 
ǊŜŎŜǘŀ ŘŜ Ƴƛ ƳŀŘǊŜ  ǊƛŎŀǎ ǊƛŎŀǎ 
Ŝƴ Ƴƛ ƳŜǊŜƴŘŜǊƻ Ŏƻƴ Ƴƛ ƘŜǊπ
ƳŀƴŀΦ 
ǳƴ ǇƭŀŎŜǊ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ  
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ƎŜƴǘŜ ǘŀƴ ƳŀƧŀ ȅ ōǳŜƴƻǎ ŎƻƳπ
ǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ŦŀǝƎŀΦ 

{![L5!{ !Dh{¢h 



  

 млп 

 

{![L5!{ !Dh{¢h 



  

 млр 

CŜŎƘŀΥ лтκлфκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ 9Ǝƛƴƻ ό!ƭŀǾŀύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ [ŀ [ŜŎŜ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ±ƛǎƛǘŀ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ [ƻǊŜ LǎƳŀ Cŀ ȅ /łƳŀǊŀ 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
 
9ǎǘŜ ŬƴŘŜ Ŝǎǘŀōŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ŀǎƝ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘƛπ
Ƴƻǎ ƛǊ ŀ ǇŀǎŀǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ōŀπ
ǊǊŀƴŎƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜȊŜ ǇŜǊƻ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƻƧƻ 
ŘŜƭ ōǵƘƻΣ ǳƴ ǊŀǇŜƭ ǾƻƭŀŘƻ ŘŜ слƳ ǉǳŜ 
ǎŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳŜǾŀ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ƭŀ ŎǊŜǎǘŀ 
ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀΣ 9ƳǇŜȊŀƳƻǎ Ŝƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ 
Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǊŀǇŜƭ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ȅ ǎŜƎǳƛƳƻǎ 
Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ п ŘŜ ол Ƴ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ Ŝƴπ
ǘǊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀπ
ǎƛƽƴ ƭŀ ŎǳŜǾŀ Ŝǎǘŀōŀ Ŏŀǎƛ ǎŜŎŀΣǇŜǊƻ ǎǳŬπ
ŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ǊŀǘƻΦ [ŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ 
ǎŜ ƴƻǎ ƘƛȊƻ ŎƻǊǟǎƛƳŀ ȅ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŀǊƴƻǎ 
ŎǳŜƴǘŀ ȅŀ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ŦǳŜǊŀΦ 

.ǳŜƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻΗ 

{![L5!{ {9t¢L9a.w9 



  

 млс 

CŜŎƘŀΥ лтκлфκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ IƻȊ ŘŜ !ǊǊŜōŀ 
ό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ tƛǎŎŀǊŎƛŀƴƻ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ CƻǘƻƎǊŀŮŀ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ aŀǊƛŀƴƻΣ /ƘŜƳŀΣ 
bŀǘŀƭƛŀ ȅ !ŘǊƛΦ 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

9ƭ ŘƝŀ т ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ ŀŎƻƳπ
ǇŀƷŀƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳƛƎƻ ȅ 
ƎǊŀƴ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻ !ŘǊƛłƴ ±łȊπ
ǉǳŜȊ ŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀǎ Ŧƻǘƻǎ ŀ tƛǎπ
ŎŀǊŎƛŀƴƻΦ !ǎƝ ŦǳƛƳƻǎ Ŏƻƴ Şƭ 
/ƘŜƳŀΣ bŀǘŀƭƛŀ ȅ aŀǊƛŀƴƻ ȅ 
ƴƻǎ ŘƛǊƛƎƛƳƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ DŀƭŜǊƝŀ ŘŜ ƭŀ 
9ȄŎŀǾŀŘƻǊŀΣ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ !ŘǊƛ ǘŜƴƝŀ Ŝƴ ƳŜƴǘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀǊ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘΦ 
¦ƴŀ ǾŜȊ ŀƭƭƝ ȅ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇƻǘŜƴǘŜǎ ƭƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŜŘǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ 
ǇŀǊŀ ƳƝ ǳƴŀ ϦƴǳŜǾŀϦ DŀƭŜǊƝŀ ŘŜŎƻǊŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŦǊƛǎƻ ǊƻŎƻǎƻ ŘŜ ǘƻƴƻǎ ǊƻƧƛȊƻǎΣ ǉǳŜ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘǳƳƛƭŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŜǊƻǎ ƴƻ ƭƭŜƎŀōŀ ŀ ƛƭǳƳƛƴŀǊΦΦΦ[ƻǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊłǇƛŘƻǎΣ ȅ !ŘǊƛ ƴƻǎ ŘƛǎǇǳǎƻ ǊŜǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ DŀƭŜǊƝŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƅŀǎƘŜǎΦ IƛŎƛƳƻǎ Ŧƻǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀΣ ȅ ŀƭƎǳƴŀ Ƴłǎ ŘŜǎŘŜ 
ǳƴŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ όŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ /ƘŜƳŀύ ǉǳŜ ƭŜ Řŀōŀƴ ǳƴ ǘƻǉǳŜ ŘƛǎǝƴǘƻΦ 
[ǳŜƎƻ ƴƻǎ ŘƛǊƛƎƛƳƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ {ŀƭŀ !ƭŎƻȅΣ ŘƻƴŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƘƛŎƛƳƻǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ŦƻǘƻǎΣ 
ŎƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǎƛǝƻ ŀƭ ǉǳŜ ƘŀōǊƝŀ ǉǳŜ ǾƻƭǾŜǊ Ƴłǎ ǾŜŎŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀǊ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΦ 5Ŝ ǾǳŜƭǘŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ϦōŀǘŀƭƭŀƳƻǎϦ ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǎǳŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǇƻŎŜǘŜǎ ȅ Ŝǎπ
ŎŀǊǇŜǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎΣ ȅ 
ŜƳōŀŘǳǊƴŀŘƻǎ ŎƽƳƻ ƴƻ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ōŀǊǊƻ tƛǎŎŀǊπ
Ŏƛŀƴƻϥǎ ǎǘȅƭŜ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƻ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀ ŜǎǝǾŀƭ  ōǳũΣ ƴƻ 
ƳŜƴƎǳŀΣ ƧŜ ƧŜΦΦΦ 

¸ŀ ŎŀƳōƛŀŘƻǎ ȅ ǘƻƳŀƴŘƻ ǳƴŀ 
ŎŜǊǾŜȊŀ Ŝƴ {ƻƴŎƛƭƭƻΣ ƴƻǎ ŜƳπ
ǇƭŀȊŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ Ƴłǎ ǾŜπ
ŎŜǎ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀǊ ƻǘǊƻǎ ǊƛƴŎƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜǊƛŘŀ tƛǎŎŀǊπ
Ŏƛŀƴƻ 

{![L5!{ {9t¢L9a.w9 



  

 млт 

 

{![L5!{ {9t¢L9a.w9 



  

 млу 

 

{![L5!{ {9t¢L9a.w9 



  

 млф 

CŜŎƘŀΥ моκлфκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ /ǳōƛƭƭƻǎ ŘŜƭ wƻƧƻ ό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ /ƻǾŀƴŜƎǊŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ .ŀƭƛȊŀŘƻ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ /ƘŜƳŀΣ /ƘŀǊƭȅΣ aŀǊƛƳŀǊΣ [ƻƭŀ ȅ WǳŀƴƻǘŜΦ aŀƴƻƭƻ ȅ aŀǊƛǎŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜΦ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
9ƭ ǎłōŀŘƻ мо ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ŘƝŀ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ǉǳŜŘŀŘŀ ŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊ ŘŜƭ D9bΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ Ŏƻƴǎƛǎǟŀ Ŝƴ ōŀƭƛȊŀǊ /ƻǾŀƴŜƎǊŀΦ 

9ǎŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜƧŀƴ ƭŀǎ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀǎΦ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ 
Ŝǎǘŀōŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ /ƘŜƳŀΣ /ƘŀǊƭȅΣ aŀǊƛƳŀǊΣ [ƻƭŀ ȅ ȅƻΤ ǇŜǊƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀƭƭƝΣ ƴƻǎ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǇƻǊ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ aŀƴƻƭƻ ȅ aŀǊƛǎŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ /ƘŜƳŀΦ 
9ƭƭƻǎ ƛōŀƴ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ƻǘǊŀ ŎǳŜǾŀ ŎŜǊŎŀƴŀΣ ǇŜǊƻ ŀƭ ǾŜǊƴƻǎ ǇƻǊ ŀƭƭƝ ŘŜŎƛŘƛŜǊƻƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƴƻǎ ŀ 
/ƻǾŀƴŜƎǊŀΣ ǉǳŜ ƴƻ ƭŀ ŎƻƴƻŎƝŀƴΦ 

9ƭ ƎǊǳǇƻΣ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ȅ ōŀƭƛȊŀǊΣ Ƴłǎ Ŝƭ ǎǳŎǳƭŜƴǘƻ ȅ 
ǇŜǎŀŘƻ ŀƷŀŘƛŘƻ ŘŜ ƘǳŜǾƻǎΣ ŎƘƻǊƛȊƻΣ Ǿƛƴƻ ǝƴǘƻΣ ōƻƳōƻƴŀ ŘŜ ƎŀǎΣ ƛƴŦŜǊƴƛƭƭƻΣ ȅ ǎŀǊǘŞƴΤ ƴƻǎ 
ǇǳǎƛƳƻǎ ŎŀƳƛƴŀǊ ƘŀŎƝŀ ƭŀ ōƻŎŀΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŀƭƭƝΣ /ƘŀǊƭȅ ȅ ȅƻ ƴƻǎ ŘƛǎǇǳǎƛƳƻǎ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Řƻǎ ǾƝŀǎΦ 9Ǌŀ Ƴƛ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀπ
ŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ /ƘŀǊƭȅ ŀǾŀƴȊŀǊƝŀ ŀ Ƴƛ ǊƛǘƳƻ Ŝƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻΣ ǇƻǊ ǎƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ ŀȅǳŘŀΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ 
Ǉǳƴǘƻ ŎƻƴƅƛŎǝǾƻΣ ƴŀŘŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘƽ ŘŜ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀΣ ŦǳŜ ŀƭ ƛƴǎπ
ǘŀƭŀǊ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ŬƴŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ƙǳōƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƳŜǘŜǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƘŀǇŀǎ ȅ ŘŜǎπ
ǇǳŞǎ ŦǳŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ƴǳŘƻΣ Ŏƻƴ ΨƻǊŜƧŀǎΩ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ȅ ǳƴŀ ŎǳŜǊŘŀ ŘŜ 
ǳƴŀ ǊƛƎƛŘŜȊ ǘǊŜƳŜƴŘŀΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƻƴƅƛŎǝǾƻΣ ǉǳŜ ǘŀƳǇƻŎƻ ŦǳŜ Ƴǳȅ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜΣ 
ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛǊƛƽ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊƭƻΣ ŦǳŜ ǉǳŜ /ƘŀǊƭȅΣ Ƴłǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 
ŘŜ Ƴƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳȅŀΣ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ǎŜ ƭŜ ǉǳŜŘƽ ŀ ǳƴƻǎ ǎƛŜǘŜ ǳ ƻŎƘƻ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 
{Ŝ ŎŀƳōƛƽ ŀ Ƴƛ ŎǳŜǊπ
Řŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜƎŀǊ 
ŀōŀƧƻ ȅ aŀƴƻƭƻΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ƭŜ ǘƻŎƽ ōŀƧŀǊΣ 
ŦǳŜ ǊŜƛƴǎǘŀƭłƴŘƻƭŀ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀǊŀ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ 

¸ Ŝƴ ŜǎŜ 
Ǉǳƴǘƻ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ 
ƭŀ ǘŀǊŜŀΦ aŀƴƻƭƻ ȅ 
aŀǊƛǎŀ ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ /ƻǾŀƴŜƎǊŀ 
ǇƻǊ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀ ƳƛŜƴπ
ǘǊŀǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǘǊŀōŀƧłπ
ōŀƳƻǎΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊƴƻǎ 
Ŝƭ ŦŜǎǟƴ Ŭƴŀƭ ǘƻŘƻǎ 
Ƨǳƴǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭƛǊΦ 

{![L5!{ {9t¢L9a.w9 



  

 ммл 

9ƭ ōŀƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳŜƴȊƽΣ ƳŀǊŎŀƴπ
Řƻ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ΨƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǊǳǘŀΩΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ƳŀƧŜǎǘǳƻǎƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŀƭŀ ƛƭǳπ
ƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƛƴǾƛǘŀ ŀ Ǉŀπ
ǘŜŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊƛƴŎƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎƛƴ 
ƴƛƴƎǳƴŀ ŎƻƳǇŀǎƛƽƴΤ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜƭŜƎƛƳƻǎ 
Řƻǎ ǾŀǊƛƭƭŀǎ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ ōƭŀƴŎŀǎΣ Ƴłǎ ƭŀǊƎŀǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀǊƝŀƳƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ƛƴǘŜƴǘŀƴπ
Řƻ ǉǳŜ ŀǎƝ ŦǳŜǎŜ Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊƭŀǎ ƴŀπ
Řŀ Ƴłǎ ƭƭŜƎŀǊ ŀōŀƧƻΦ 

[ŀ ǘłŎǝŎŀ ǇŀǊŀ ŎƭŀǾŀǊ ƭŀǎ ǾŀǊƛƭƭŀǎ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜƎǳƝŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻΥ ǎƛ ƘŀōƝŀ 
ōŀǊǊƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ 
ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŀǎƝ ǉǳŜŘŀōŀΤ ǎƛ ƴƻΣ ǎŜ 
ƘŀŎƝŀ ǳƴ ŀƎǳƧŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀƭŀŘǊŀŘƻǊŀΣ ƻōǾƛŀπ
ƳŜƴǘŜ ƴǳƴŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜōŀǟŀ Ŏǳłƭ ŜǊŀ Ŝƭ ƳŜπ
ƧƻǊ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜǎǘŜΣ ŀǘŜƴπ
ŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ǉŀǎƻ ȅ ŀǾŀƴŎŜΣ ȅ 
ƳŀǊŎłōŀƳƻǎ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǾŀǊƛπ
ƭƭŀǎΣ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇƛŜŘǊŀǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ǉǳŜ 

ƴƻǎ ǾƛƴƛŜǎŜƴ 
ōƛŜƴΣ Ƙŀǎǘŀ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ǎŜ ŜǎǘǊŜŎƘŀǎŜ ǘŀƴǘƻΣ ǉǳŜ ŘŜƧŀǎŜ ŘŜ 
ǘŜƴŜǊ ǎŜƴǝŘƻ ōŀƭƛȊŀǊ ŀƭ ǎƽƭƻ ŜȄƛǎǝǊ ǳƴ Ǉŀǎƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ tŀǊŀƭŜƭŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀǾŀƴŎŜΣ ƝōŀƳƻǎ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ǳƴ Ŭƴƻ ǎŜŘŀƭ ŘŜ ǇŜǎŎŀ 
ŀƳŀǊƛƭƭƻ ŦƻǎŦƻǊƛǘƻΣ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ȅ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴŀ 
ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ΨǇŀǎƛƭƭƻΩΦ 
[ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ǳƴŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬπ
ŎŀǎΦ aŀǊƛƳŀǊΣ [ƻƭŀ ȅ ȅƻΣ ƻǇƛƴŀǊ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ƭŀǎ ǾŀǊƛƭƭŀǎ ȅ Ŝƭ 
ǎŜŘŀƭ ŀƳŀǊƛƭƭƻΦ /ƘŀǊƭȅΣ ƻǇƛƴŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ƭƻǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀƭŀπ
ŘǊŀŘƻǊŀΦ ¸ /ƘŜƳŀΣ ŘŜŎƛŘƛǊ ȅ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ǎŜŘŀƭ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ŦƻǊƳŀƴπ
Řƻ Ŝƭ ΨǇŀǎƛƭƭƻΩΦ 9ǎǘƻ ǵƭǝƳƻΣ ǎƽƭƻ ǇƻŘǊƝŀ ƘŀōŜǊƭƻ ƘŜŎƘƻ ŞƭΣ ǇƻǊπ
ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƘǳƳŀƴƻǎΣ 
ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴ Ƴƛƴƛ ōŀƭƭŜǎǘǊƛƴǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŘŀƭ ŜǎǝǊŀŘƻ ǉǳŜ Ǉƛƭƭŀōŀ 
ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ȅ ǉǳŜŘŀōŀ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǊŜǘŀŘƻΦ ¸ Ŝǎƻ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎ ƭƻ ƛƴǘŜƴǘŀƳƻǎΣ ǇŜǊƻ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴƻ ƴƻǎ Ŏƻǎǘƽ ōŀƧŀǊ ŀ 
ōǳǎŎŀǊ ǳƴŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀ ŎŀƝŘƻ ŀ ƭƻ Ƴłǎ ƻǎŎǳǊƻ ȅ ǇǊƻπ
ŦǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ōŀƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻΣ ƴƻǎ ŎǊǳȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ aŀƴƻƭƻ ȅ aŀǊƛǎŀ 

ǉǳŜ ǾƻƭǾƝŀƴ ŘŜ ǎǳ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǊŀ Ƴǳȅ 

ƭŜƴǘƻΣ ȅ Ŝƭƭƻǎ ƴƻ ƘŀōƝŀƴ ǉǳŜǊƛŘƻ ƭƭŜƎŀǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ȅ ŀŎŀōŀπ

Ǌƻƴ ǇǊƻƴǘƻΦ vǳŜŘŀƳƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀƭŘǊƝŀƴ ȅ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜǎǇŜǊŀπ
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/ǳŀƴŘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƳƻǎ ƭŀ ǘŀǊŜŀΣ ȅ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ 
ŘŜƭ ōŀƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ŀǎŎŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴπ
ŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƘŀōƝŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ΨŎƻƳƻ ǇƛŎƘŀ ŀƭ Ŏǳπ
ƭƻΩ όŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ Ƴǳȅ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜƭŜƻπ
ƭƽƎƛŎŀǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ŜƭƭŀǎύΣ ȅ Ŏƻƴ aŀƴƻƭƻ ȅ aŀπ
Ǌƛǎŀ ŀƭƭƝ ŜǎǇŜǊłƴŘƻƴƻǎΤ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊƭƻ ǘƻŘƻ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳŜǊƴƻǎ ƭƻǎ ƘǳŜǾƻǎ ȅ Ŝƭ ŎƘƻǊƛȊƻ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ȅŀ Ŝǎ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ 
/ƘŀǊƭȅ ƛōŀ ŀ ŎƻŎƛƴŀǊΦ 

! ǘƻŘƻǎ ǎŜ ƴƻǎ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ǇƻƴŜǊ ǳƴŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ǳƴ 
ǇƻŎƻ ǘŜƴǎŀΣ ŎǳŀƴŘƻ /ƘŜƳŀ ƭŜ ǇǊŜƎǳƴǘƽ ŀ /ƘŀǊƭȅ ǉǳŜ ŘŜ 
ŘƽƴŘŜ ƘŀōƝŀ ǎŀŎŀŘƻ ƭŀ ōƻƳōƻƴŀ ŘŜ ƎŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ ŜǊŀ ŘŜƭ 
ŎƘŀƳƛȊƻΧ ̧ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ōƻƳōƻƴŀ Ŝǎǘŀōŀ ǾŀŎƝŀΦ 

bǳŜǎǘǊƻ ƎƻȊƻΣ Ŝƴ ǳƴ ǇƻȊƻΦ 9ȄǇǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŜǊŀ Ƴǳȅ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ŎƻƳƛƳƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻ 
ŘŜ ŎƘƻǊƛȊƻ ŎǊǳŘƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ Ǿƛƴƛǘƻ ǝƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ƴƻ Ǉƻπ
ŘƝŀ ǎŜǊ ŘŜ ƻǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀΦ  

aŀƴƻƭƻ ȅ aŀǊƛǎŀΣ ǎŀƭƛŜǊƻƴ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ȅ 
ǇƻŎƻ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ǎǳōƛŜƴŘƻ /ƘŜƳŀΣ [ƻƭŀ ȅ aŀǊƛƳŀǊΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ /ƘŀǊƭȅ ȅ ȅƻ ǘŜǊƳƛƴłōŀƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎŜǊ ȅ ƴƻǎ ǇǊŜǇŀπ
ǊłōŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳōƛǊ ŘŜǎƛƴǎǘŀƭŀƴŘƻΦ 

¢ƻŘƻ ŦǳŜ ōƛŜƴΦ 9ƴ Ƴƛ ŎŀǎƻΣ Ƴłǎ ƭŜƴǘƻ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƴǳŜǾŀ ǇŀǊŀ ƳƝΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊ ŀȅǳŘŀΦΦΦ Iŀǎǘŀ 
ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŞ Ƨǳǎǘƻ ŀǊǊƛōŀΣ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ŜǎǇŜǊłƴŘƻƳŜ όŜȄŎŜǇǘƻ aŀƴƻƭƻ ȅ aŀǊƛǎŀ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ 
ƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀǎύΣ ȅ ŜǳŦƽǊƛŎƻ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ȅ ŘŜǎƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΣ ƴŀŘŀ 
ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ /ƻǾŀƴŜƎǊŀΣ ǇŜǊƻ ǘǳǾŜ ƭŀ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƻŎŀǊƳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƻǎǉǳŜǘƻƴŜǎ ȅ 
ŎŀōƻǎΣ Ŏƻƴ ƳŜŘƛƻ ŎǳŜǊǇƻ ŦǳŜǊŀΣ ǇŜǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ ǘƻŘƻΤ ȅ ƳŜ Řƛ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ 
ǎƛŘƻ ǳƴ ƎǊŀǾŜ ŜǊǊƻǊΣ ŎǳŀƴŘƻ Ǿƛ ŎŀŜǊ ǳƴ ƳƻǎǉǳŜǘƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƘŀǇŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ŎłƳŀǊŀ ƭŜƴǘŀΣ ƘŀŎƛŀ 
ƭƻ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ōƻŎŀ ŘŜ /ƻǾŀƴŜƎǊŀΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜŎƛǊǎŜ ǉǳŜ ŦǳŜ ǘƻŘƻ ǳƴ ŞȄƛǘƻΣ ǎƛ ŜȄŎŜǇǘǳŀπ
Ƴƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻǎ ŎƻƳƛƳƻǎ ƭƻǎ ƘǳŜǾƻǎ ŘŜ /ƘŀǊƭȅ ȅ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜƭ ƳƻǎǉǳŜǘƽƴΤ ǇŜǊƻΣ ƘǳŜǾƻǎ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƳŜǊπ
ƭƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŘƝŀǎΣ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǾƛŀƧŜ ŘŜ bƛǇƘŀǊπ
Ǝǳǎ ǇƻǊ aŀǊǊǳŜπ
ŎƻǎΣ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƴπ
ǘǊŜƎŀ ŘŜ ǳƴ Ŏƭƻƴ 
ŘŜ ŀǉǳŜƭ Ƴƻǎπ
ǉǳŜǘƽƴ ǇŜǊŘƛŘƻΣ 
ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǘƻŘƻ 
Ŝƴ ǎǳ ǎƛǝƻΦ 
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CŜŎƘŀΥ мпκлфκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ IƻȊ ŘŜ !ǊǊŜōŀ ό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ /ǳŜǾŀ ŘŜ ±ŀπ
Ŏŀǎ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ /ƘŜƳŀΣ .ǊǳƴƻΣ CŀǊƻƭƻ 
ȅ !ƴǘƻƴƛƻ όLǘŀƭƛŀƴƻ ŀƳƛƎƻ ŘŜ [ƻōƻύ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
bƻǎ ƧǳƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƳǇŀ ŘŜ IƻȊ 
ŘŜ !ǊǊŜōŀ ȅ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜƭ D9bΦ 
bƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳƻǎ ǳƴƻǎ Ŏǳŀƴǘƻǎ ƛǊ ŀ 
ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ƛƴŎƽƎƴƛǘŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻ ǾƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ 
ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŎǊŜŎƛŘƻ Ŝƴ ǾŀŎŀǎΣ ŘƽƴŘŜ Ŝǎǘŀōŀ 
Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 
{Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴπ
ǘŜΦ {Ŝ ŀǾŀƴȊŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŦłŎƛƭ ŀƭ ǎŜǊ ǇǊłŎǝŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻ ōŀǊǊƻΦ tǊƻŎŜŘƛƳƻǎ ŀ ƳƻƴǘŀǊ ǳƴŀ ŎŀōŜπ
ŎŜǊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ .Ǌǳƴƻ ōŀƧŀǎŜ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜƝŀ ŘŜǎŘŜ ŀǊǊƛōŀΦ 
wŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ōŀƧŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘǊŜŎƘƻ ƘǳŜŎƻΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻ όнȄнύ 
ǉǳŜ ǎŜ ŎŜǊǊŀōŀΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ƴƻ ǘǊŀƴǎƛǘŀōƭŜΦ  
{Ŝ ǾŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ŘŜ ǾŀŎŀǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻ ƭƛƳǇƛŀƴπ
ŘƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΦ {Ŝ ǊŜǝǊŀ ƭƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻΦ 
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 ммп 

CŜŎƘŀΥ нлκлфκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ IƻȊ ŘŜ !ǊǊŜōŀ ό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ ¢ǊƛŦƽƴ-LǾŀƴƻǾ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ 5ƛŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ D9b 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
¦ƴ ŘƝŀ ƛƴƻƭǾƛŘŀōƭŜ ŦǳŜ Ŝƭ ŘƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘƻ ƛǾŀƴƻŦ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊƛŦƻƴΣ ǇŜǊƻ ŀƴǘŜǎ Ƙǳōƻ ƳǳŎƘƻǎ 

ŘƝŀǎ ŘŜ ǇƛŎŀǊ ȅ ǇƛŎŀǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦŜ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎǊƛǎǝŀƴƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎǳ ǎŀƭǾŀŘƻǊ Ǿŀ Ƙŀ ƭƭŜƎŀǊΣ 

ȅ ŜǎŜ ŘƝŀ ƴǳƴŎŀ ƭŜƎŀΣ ŜǎǘŜ ŦǳŜ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ŘƝŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŀƭǾŀŘƻǊ ƴƻ ƭƭŜƎŀ Σ Ŝƭ ǇƛŎŀ ŎŀǎŎƻ ȅ ƴƻ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ǇƛŎŀǊ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƴŀŘŀΣ ŦǳŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƧƻǊƎŜ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ǎǳ ǇƛŎŀ ŘŜ 

ōŀǘŜǊƝŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƛǾƻǎ ŘƝŀǎ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ŜǎǘǳǾƻ ǇƛŎŀƴŘƻΣ ǉǳŜ ƭƭŜƎƻ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳπ

ōǊŜΣ ȅ ǎŜ ƻōǊƻ Ŝƭ ƳƛƭŀƎǊƻΣ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ ƎǊƛǘƻǎΣ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƴƻ ǎŜ ǎƛ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ƳƛŜŘƻ 

ƻ ŘƻƭƻǊΣ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ǎŜ ƘŀōƝŀ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ ƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀōŀ ƭŀ ŎŀǊŀ ŘŜƭ WƻǎŞ ƭǳƛǎ ƎǊƛǘłƴŘƻƭŜ ŀ ōǊǳƴƻ 

ǉǳƛŜƴ Ŝǎǘŀōŀ ŀƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘƛŎƛŜƴŘƻ ȅŀ ƴƻ ǾǳŜƭǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ 

CǳŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǳŦƻǊƛŀ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ Ŝǎƻ ŘƝŀǎ ŘŜ ǇƛŎŀǊ ǎƛƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 

ƳŜǊŜȊŎŀ ƭŀ ǇŜƴŀΦ 
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 ммр 

CŜŎƘŀΥ нмκлфκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ ό!ǎǘǳǊLŀǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ ¢ƻǊŎŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ WŜǎǵǎ Σ !ƴŘǊŞǎΣ {ŀƴŎƘƻ ȅ [ŀƝƴ ŘŜƭ 9ǎπ
ǇŜǊǘŜȅǳΣ  wƻōŜǊǘƻΣ ¸ŜǊƻƴ ȅ /ŀǊƭŀ ό DŜƴ ȅ 9ǎŎŀǊύ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
wƻōŜǊǘƻ ƘŀōƝŀ ŀǾƛǎŀŘƻ ŀ /ŀǊƭŀ ƘŀŎŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǉǳŜ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ¸ŜǊƻƴ Ŝƴ !ǊŘƛƴŜǎΣ ƘŀōƝŀ ǳƴŀ ǘƻǊŎŀ 
ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀƴ ōŀƧŀǊΦ 9ƴ ǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴ wƻōŜǊǘƻ ȅ ¸ŜǊƽƴ 
ōŀƧŀǊƻƴΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉŀǎƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻΦ 
 
wŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ !ǊŘƛŜƴǘŜǎ ό wƛōŀŘŜǎŜƭƭŀύ  ǇŜǊπ
ǘŜƴŜŎŜ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƭϥ 9ǎǇŜǊǘŜȅǳ /ŀǾŜǊƴƝŎƻƭŀΣ ǳƴ ŘƝŀ 
Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ƛǊ ŀ ŜǎŎŀƭŀǊΣ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ƳƛǊŀǊ ƭŀ ǘƻǊŎŀ WŜǎǵǎΣ 
{ŀƴŎƘƻΣ [ŀƝƴΣ wƻōŜǊǘƻΣ ¸ŜǊƻƴ ȅ /ŀǊƭŀΦ  
 
{Ŝ ƛƴǎǘŀƭƽ Ŝƭ ǇƻȊƻ Ŏƻƴ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ƘŀōƝŀ Řƻǎ 

ǊŀƳŀƭŜǎΣ ǳƴƻ ǉǳŜ ǊŜǾƛǎŀƴ ȅ ŎƛŜǊǊŀ ȅ 
ƻǘǊƻ ǉǳŜ ōŀƧŀ ǳƴŀ ƳŀǇŀ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀǎ 
ȅ ǝŜǊǊŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŏƻƴ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ Ŝƭ Ǉŀǎƻ Ŝǎπ
ǘǊŜŎƘƻΦ /ŀǊƭŀ ƭƻ Ǉŀǎŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŀƭƎǳπ
ƴŀ ƳŀƴƛƻōǊŀ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎǳŜǾŀ Ŏƻƴǝƴǵŀ ȅ Ŝǎǘł ǎƛƴ ǇƛǎŀǊΦ {Ŝ 
ǊƻƳǇŜ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ǉŀǎŀ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ƎǊǳǇƻΦ Iŀȅ ǳƴŀ ǎŀƭƛǘŀ Ŏƻƴ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƳƻŘŜǎǘŀǎΦ ! ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊπ
Řŀ Ƙŀȅ ƻǘǊŀ ǎŀƭŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎƛŜǊǊŀΦ  ǇŜǊƻ Ŝƴ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ 
Ƙŀȅ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ƎŀǘŜǊŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǝπ
ƴǵŀ ǳƴƻǎ Ŏǳŀƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎΦ [ŀ ƎŀǘŜǊŀ 
Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ŎƽƳƻŘŀ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǳƴ 
ōǳŜƴ ǊŀǘƻΣ Ƙŀȅ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀ ǘǊŜƎǳŀ ȅ ƴƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ǇƻƴŜǊ ŘŜ ǇƛŜΦ [ƭŜƎŀƳƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŬƴŀƭΣ ǊŜǾƛǎŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀΣ 
ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀΦ !ƭ ŦƻƴŘƻ 
Ƙŀȅ ǳƴ ǇƻȊƻ ȅ ǉǳŜŘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ǉŀπ
Ǌŀ ƻǘǊƻ ŘƝŀΦ {ŀƭƛƳƻǎ Ƴǳȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀπ
Řƻǎ ŀƭ ǾŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ǇǊƻƳŜǘŜΦ 
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 ммс 

CŜŎƘŀΥ нуκлфκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ ό!ǎǘǳǊLŀǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ ¢ƻǊŎŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ WŜǎǵǎ Σ !ƴŘǊŞǎΣ {ŀƴŎƘƻ ȅ [ŀƝƴ ŘŜƭ 9ǎǇŜǊǘŜȅǳΣ  wƻōŜǊǘƻΣ ¸ŜǊƻƴ ȅ /ŀǊƭŀ ό DŜƴ ȅ 
9ǎŎŀǊύ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
±ǳŜƭǾŜƴ ŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀ WŜǎǵǎ ȅ !ƴŘǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ wƻōŜǊǘƻ ȅ 
{ŀƴŎƘƻ ƛƴǎǘŀƭŀƴ Ŝƭ ǇƻȊƻΦ [ƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ǉǳŜŘŀƴ ǎƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƭ ǇƻŎƻ ȅ ŀƭ ǇŀǊŜŎŜǊ ƭŀ ŎǳŜπ
Ǿŀ ŎƻƴǝƴǵŀΦ  
[ƻǎ ǘƻǇƽƎǊŀŦƻǎ ƘŀŎŜƴ ƭŀ ǘƻǇƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇƻȊƻΦ [ŀ ŎǳŜǾŀ ƭƭŜǾŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ό ǎǳǊ 
ƻŜǎǘŜύΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜƴ ммпƳ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǳƴ ŘŜǎƴƛǾŜƭ ŘŜ фΦнΦ 
bƻ ǎŜǊ ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎƘƛƳŜƴŜŀǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜŘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 
/ŀǊƭŀ ǎŜ ǉǳŜŘŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ȅŀ ǉǳŜ ŜǎŜ ŘƝŀ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ƴǳȅ ōƛŜƴΦ  
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 ммт 

CŜŎƘŀΥ лпκмлκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ IƻȊ ŘŜ !ǊǊŜōŀ ό.ǳǊƎƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ ¢ǊƛŦƽƴ-LǾŀƴƻǾ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ  ±ƛǎƛǘŀ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ /ƘŜƳŀΣ [ƻǊŜƴȊƻΣ aŀǊƛŀƴƻΣ [ŀǳǊŜ ȅ 
aŀǊƛŀƧƻ 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
IŀōƝŀ ƳǳŎƘŀǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ ǇƻǊ ϦLǾŀƴƻǾϦΦ 9Ǌŀ 
Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŀōŀ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ 
ƭǳƎŀǊ ȅ ƴƻǎ ƘŀŎƝŀ ǝƭƝƴ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀƝπ
ŎŜǎ ŘŜǎŘŜ ǘŀƴ ŎŜǊŎŀΦ 9ǎǘǳǾƛƳƻǎ Ŏƻƴ WƻǊƎƛǘƻ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷƽ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀΦ 
[ŀǳǊŜƴ ŜǊŀ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΦ ¸ [ƻǊŜƴȊƻ ǉǳŜǊƝŀ ǇǊƻπ
ōŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǉǳŞ ǘŀƭ ƛōŀ Ŏƻƴ ƭƻ 
ϦǎǳȅƻϦΦ [ƻǎ ŘŜƳłǎ ȅŀ ƘŀōƝŀƴ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ȅ 
ǎƻƭƻ ŜǊŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǘƻǇƻπ
ƎǊŀŮŀΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƴǳŜǾŀ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ 
ƴƛǾŜƭΦ 
[ŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǊƻŘŀǊƻƴ ōƛŜƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ 
ŦǳŜ ŀ ƭŀǎ Ƴƛƭ ƳŀǊŀǾƛƭƭŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ǘŜ ǎǳōŜ Ƙŀǎǘŀ Ƴłǎ ŀǊǊƛōŀ ŘŜƭ ŀŎπ
ŎŜǎƻ ŀƭ ǘŜǊŎŜǊ ƴƛǾŜƭ ǇƻǊ ƭŀ ϦǎǳōƛŘŀ ŘŜƭ [ƻǊŜƴϦΦ [ŀ ŎǳŜǊŘŀ ǎŜ Ǉŀǎŀ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ȅ [ƻǊŜƴȊƻ ǎŜ ǉǳŜŘƽ 
ŎƻƭƎŀŘƻ όƭƛǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜύ ǳƴ ōǳŜƴ Ǌŀǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ /ƘŜƳŀ ǎŜ ƳŜǝƽ ǇƻǊ ǳƴ ǎƛǝƻ ŀ ƳŜŘƛŀ ǎǳōƛŘŀΦ 
[ǳŜƎƻ ƴƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ
ōŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ 
[ƻǊŜƴȊƻ ǊŜŎƻǊŘƽ 
ǉǳŜ .Ǌǳƴƻ ƭŜ ƘŀōƝŀ 
ƭƭŜǾŀŘƻ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ 
ŘŜ ǳƴ ŜǎŎŀǊǇŜΣ Ǉŀπ
ǎŀƴŘƻ ǳƴŀ ƎŀǘŜǊŀ ȅ 
ȅŀ ŘŜǎŘŜ ŀƭƭƝ ȅ ǇƻǊ 
ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŜǎǘǊŜπ
ŎƘŀΣ ǘŜ ŀǘŀǎ ŀ ǳƴŀ 
ŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ǎǳōŜ ŀƭ 
ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 
aŀǊƛŀƧƻ ȅ aŀǊƛŀƴƻ 
ǎŜ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŀ 
ŎƻƳŜǊ ŀƭƎƻ ȅ [ŀǳπ
ǊŜƴΣ /ƘŜƳŀ ȅ [ƻπ
ǊŜƴȊƻ ǎǳōƛŜǊƻƴ Ŝ 
ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƭƻ ǇǊƻǇƛƻ 
ǳƴŀ ǾŜȊ ŀǊǊƛōŀΦ 

{![L5!{ h/¢¦.w9 

 



  

 мму 

/ƘŜƳŀ ȅ [ŀǳǊŜƴ ϦƅƛǇŀǊƻƴϦ ƳǳŎƘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ¢ΦWΦ 9Ǌŀ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΦ 9ǎǘǳǾƛπ
Ƴƻǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ŘŜǎŘŜ ŀǊǊƛōŀ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŘƛƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀ ŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀΦ 
/ƻƴ ƭŀ ǘƻǇƻ Ŝƴ ƭŀ Ƴŀƴƻ όƛǇƘƻƴ ŘŜ /ƘŜƳŀύ ōǳǎŎŀπ
Ƴƻǎ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ǇŀǊŀ ŀǎƝ 
ǳōƛŎŀǊƴƻǎ ȅ ǾŜǊ ǎǳ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴΦ 
[ŀ ǾǳŜƭǘŀ ŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ƭŀ ƘƛŎƛƳƻǎ ǎƛƴ ƴƻǾŜŘŀŘ ȅ ǇƻŎƻ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀƝŎŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀ aŀπ
Ǌƛŀƴƻ ȅ ƳŀǊƛŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻΦ 5Ŝ 
ǾǳŜƭǘŀ ŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀΣ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ wƻŘǊƛƎƻ ȅ 
WƻǊƎƛǘƻΦ 9ƴ {ƻƴŎƛƭƭƻ ŎƻƴŦǊŀǘŜǊƴƛȊŀƳƻǎ ŎŜǊǾŜȊŀ Ŝƴ 
ƳŀƴƻΦ .ǳŜƴƻΣ WƻǊƎƛǘƻ Ŏƻƴ ŎŀŦŞΦ 
aƻƭŀ ŜƴǘǊŀǊ ŀƭ ¢ǊƛŦƽƴ ǎƛƴ ƴŜƻǇǊŜƴƻΦ  
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 ммф 
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 мнл 

CŜŎƘŀΥ ммκмлκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ aŀǝŜƴȊƻ ό/ŀƴǘŀōǊƛŀύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ !ȊǇƛƭƛŎǳŜǘŀ-wŜƷŀŘŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ  ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ [ƻǊŜƴŀΣ /ǊƛǎǇƛΣ /ǊƛǎǝŀƴΣ hǎŎŀǊΣ LǎƳŀ ȅ 

WƻǊƎŜ όōƻƳōŜǊƻύ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

±ƛŜǊƴŜǎ мл ȅ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ƴƻǎ ƧǳƴǘŀƳƻǎ ǘƻπ
Řƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊƪƛƴƎ ŘŜ wŜƷŀŘŀΦ /ŜƴŀƳƻǎΣ ŎƘŀǊƭŀƳƻǎ ǳƴ 
ǇƻŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ȅ ŀ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ŘŜŎŜƴǘŜ 
ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ŘƻǊƳƛǊΦ  
 !ƳŀƴŜŎŜ ǘŜƳǇǊŀƴƻ Ŝƭ ǎłōŀŘƻΣ ȅ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ млƘ 
ƭƭŜƎŀ WƻǊƎŜΣ Ŝƭ ōƻƳōŜǊƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǘƻŘƻǎ ǾŜǎǝŘƻǎ ŘŜ 
ǊƻƳŀƴƻ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳŜǊŘŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜ Řƛƴŀπ
ƳƛǎƳƻΣ ƴƻǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀƳƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ōƻŎŀ ŘŜ !ȊǇƛƭƛŎǳŜπ
ǘŀΦ ¢ŀǊŘŀƳƻǎ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ōŀƧƻ ǳƴ 
ŎŀƭǳǊƻǎƻ ŘƝŀΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊΣ ƴƻǎ ǎŜŎŀƳƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻ Ŝƭ ǎǳŘƻǊ ŀƭ ǎƻƭΦ 9ƴ ǳƴ ƻǊŘŜƴ Ƴłǎ 
ƻ ƳŜƴƻǎ ǇǊŜŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ ǾŀƳƻǎ ōŀƧŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ ǇƻȊƻǎΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ άŎŀǎŎŀŘŀέ ƴƻ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘŀǊ ŎŀȅŜƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŘƝŀ ǉǳŜ 
ǳƴŀ ƭƛƎŜǊŀ ƭƭƻǾƛȊƴŀ ƘƛŎƛŜǊŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴΦ [ƭŜǾŀ Ŏŀǎƛ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ ǎƛƴ ƭƭƻǾŜǊ ȅ ŀǳƴ ŀǎƝ Ƙŀȅ ǇƻȊƻǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŜ ǊƛŜƎŀǎΧ !ǳƴ ŀǎƝΣ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ǎƻƴ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎƘǳƭƻǎΣ Ŏƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ 
ŀƭƎǳƴŀ Ŏƻǎƛǘŀ ŘƛǾŜǊǝŘŀ Ƴłǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ŘŜƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘƛǾŜǊǝŘŀ ȅ ŀƎǊŀŘŀōƭŜΦ 
¦ƴŀ ǾŜȊ ŀōŀƧƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƧƻƴŎƛǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ŀǘŀǎǉǳŜ Ŝƭ ²/Φ !ǎƝ ǇǳŜǎΣ ǳƴƻǎ 
Ŏƻƴ Ƴłǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ŜǎǝƭƻΣ ƭƻ ǾŀƳƻǎ ŀǘǊŀǾŜǎŀƴŘƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǇŀǎŀŘƻ ŜǎǘŜ ǘǳōƛǘƻ ǎǵǇŜǊ 
ŎƘǳƭƻΣ ŜƳǇƛŜȊŀǎ ŀ ŎŀƳƛƴŀǊ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀǎ ȅ Ƴǳȅ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǎŀƭŀǎΦ /ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝǎ ōƻƴƛǘŀ  ŀ ǎǳ 

ƳŀƴŜǊŀΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ Ŝƭ /ŀƭƭŜƧƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƴƎǊŜΣ ŀŘƳƛǊŀƳƻǎ 
ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŀƭŀ ǊŜŎƛōŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜΦ ¸ ƭŀ ǾŜǊπ
ŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƧŀ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎΦ tǳŜǎ Ŏƻƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƭǳǎƛƽƴΣ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ȅ 
ƳƻƴǘŀƷŀǎ ȅ ƳƻƴǘŀƷŀǎΧ ȅ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ŘŜ ōŀǊǊƻΣ ǳƴŀǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŜǾƛǘŀōƭŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ƴƻ ǘŀƴǘƻΦ !ǎƝ ŘŀƳƻǎ Ǉŀǎƻ ŀ 
ƭŀǎ tƻǊǉǳŜǊƛȊŀǎΣ ǉǳŜ ǎƛ ŘŜ ŀƭƎƻ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜǎǳƳƛǊ ƭŀ ŜǎǇŜπ
ƭŜƻΣ Ŝǎ ŘŜ ǇƻƴŜǊ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ Ŏƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻΧ bƻ ƻōǎπ
ǘŀƴǘŜΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ƭƛōǊŀǊ 9[ t!{h ŎǊƝǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ 
ŀ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƭƛƳōƻΦ ¦ƴŀ ǵƭǝƳŀ ƳŀǊƳƛǘŀ ōƻǊŘŜŀōƭŜ ǉǳŜ 
ƳƻƧŀ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǘǳǎ ŘƻǘŜǎ ŦǳƴŀƳōǳπ
ƭŜǎŎŀǎΧ ̧ ǘǊŀǎ ǳƴŀǎ ƘƻǊƛǘŀǎ ŘŜ ǾƛŎƛƻΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ Ǌŀȅƻǎ ŘŜƭ ǎƻƭ ǘƻŘŀǾƝŀΦ Θ5ŀ Ǝǳǎǘƻ ǎŀƭƛǊ Ŏƻƴ ŎŀƭƻǊŎƛπ
ǘƻΗ bƻǎ ŎŀƳōƛŀƳƻǎ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀƳƻǎ ƭŀ ŎŜƴŀΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ 
ŎƘŀǊƭŀ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴŘƻΣ ǊŜŎƻǊŘŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ŀƴŞŎπ
Řƻǘŀǎ ŘŜƭ ŘƝŀ ȅ ǊƛǎŀǎΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛǊǎŜ ŀ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊΦ  

{![L5!{ h/¢¦.w9 

 

 
 



  

 мнм 

CŜŎƘŀΥ мнκмлκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ aŀǝŜƴȊƻ 
ό/ŀƴǘŀōǊƛŀύ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ  wǳǘŀ aƻƴǘŀπ
Ʒŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ [ƻǊŜƴŀΣ 

/ǊƛǎǇƛΣ /ǊƛǎǝŀƴΣ hǎŎŀǊΣ 

bŀǘŀƭƛŀΣ /ƘŜƳŀ ȅ WƻǎŜŀƴ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
5ƻƳƛƴƎƻ ȅ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜȄǘŜπ
ǊƛƻǊŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜƭ ǎŜƷƻƭΣ 
ƴƻǎ ƧǳƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ Ƴłǎ ŘŜƭ D9b ȅ 
ŀƳƛƎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ǇƻǊ ƭŀ 
Ȋƻƴŀ ȅ ǎŜ ƴƻǎ ŀǇǳƴǘŀƴΦ 
!ǎƝΣ ǘƻŘƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ƴƻǎ ŘŀƳƻǎ ǳƴŀ ōƻƴƛǘŀ ŎŀƳƛƴŀǘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŦŀƧŀǎ ŘŜ aŀǝŜƴȊƻΦ /ŀƭǳǊƻǎƻ ŘƝŀ ŘŜ 
ƻŎǘǳōǊŜ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ǎƻƭ ȅ ōǳŜƴ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ǊǳǘŀΣ ŎŀƭƛƳƻŎƘƻ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊ ȅ ŀ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΣ ǇǳŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ȅŀ ǎŜ Ŝǎǘł ŀǇŀƎŀƴŘƻ Ŝƭ ŦǳŜƎƻΦ  

{![L5!{ h/¢¦.w9 

 



  

 мнн 

CŜŎƘŀΥ моκмлκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ YŀǊǊŀƴǘȊŀ ό±ƛȊŎŀȅŀύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ /ǳŜǘƻ /ŀǊŀōǳ-aƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ  ±ƛǎƛǘŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ [ƻǊŜƴŀΣ /ǊƛǎǇƛΣ /ǊƛǎǝŀƴΣ hǎŎŀǊΣ LǎƳŀ ȅ 

WƻǊƎŜ όōƻƳōŜǊƻύ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

[ǳƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ȅ ŘŜǎǇŜŘƛƳƻǎ ŀ /ƘŜƳŀ ȅ bŀǘŀƭƛŀ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀŘŜƴǘǊŀǊƴƻǎ Ŝƴ /ǳŜǘƻ /łǊŀōƻ-aƛƴŀ 9ǎǇŜǊŀƴπ
ȊŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ŎŀƳƛƴŀƳƻǎ ǳƴƻǎ нл Ƴƛƴǳǘƻǎ Ƙŀǎπ
ǘŀ ƭŀ ōƻŎŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΣ ȅ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ǾŀƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴπ
ŘƛŜƴŘƻ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻȊƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ȅ 
ŜȄƛǘƻǎŀΣ ǎŀƭǾƻ ŎǳŀƴŘƻ ƻƭǾƛŘŀƳƻǎ ǳƴƛǊ ƭŀǎ ŎǳŜǊŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ǇƻŘŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ǊłǇŜƭ ȅ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǎǳōƛǊ 
ŀ ƘŀŎŜǊƭƻΦΦΦ Iŀȅ ǉǳŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻȊƻǎ 
ǎƻƴ Ƴłǎ ŎƘǳƭƻǎ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŎƽƳƻŘƻ ȅ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘƻΦ 9ƭ ǇƻȊƻ 
Ŭƴŀƭ ŘŜ прƳ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƘǳƭŀŘŀΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŘƻƴŘƻ ȅ ƴƻ ǎŜ ǾŜ ƴƛ ƻȅŜ ƴŀŘŀ ŀƭǊŜπ
ŘŜŘƻǊΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŀōŀƧƻΣ ǎŜ ƴƻǘŀ Ŝƭ ŦǊŜǎŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ŘƛǎŎǳǊǊŜ Ŝƭ ǊƝƻΦ 9ǎǘŀ ǎŀƭƛǘŀ ǝŜƴŜ 
ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ȅ ōƻƴƛǘŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΦ 5Ŝ ŀǉǳƝ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘŜπ

ŎƘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ ǎƻƴ ŀƭƎƻΧ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎΦ {Ŝ ǾŜ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ 
ǘƻŘƻǎ Ƙŀƴ ǎǳŦǊƛŘƻ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ƻ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ŀƭƎǵƴ ŘŜπ
ǊǊǳƳōŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ŀǵƴ Ƙƻȅ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ƎǊƛŜǘŀǎ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀǎΧ 
bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƝƴŜŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝǎ 
ōƻƴƛǘŀΣ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƭƭŜƎŀ ŀ ƭŀ ŀǟǇƛŎŀ ŦŜǊǊŀǘŀΣ 
ǉǳŜ ƘŀŎŜ ŘŜƭ ŀǎŎŜƴǎƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ŀƭƎƻ ƛƴǳǎǳŀƭΦ !ǳƴǉǳŜ 
ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Ŝǎǘł Ƴǳȅ ōƛŜƴ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜ ŀƘƻǊǊŀǎ Ŝƭ ǘŜƴŜǊ 
ǉǳŜ ƛǊ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊƭƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǎǳǇŜǊŀŘƻǎ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ƎǊŀǇŀΣ ǎŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŀΦ 
¦ƴ ǘǵƴŜƭ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ Ŏƻƴ Ƴǳπ
ŎƘŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊΦ ¸ ŎƻƳƻ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜƳŜŘƛŀǊπ
ƭƻΣ ǾŀƳƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 9ǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘƻ 
ǾŀƎŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ Ƴƛƴŀǎ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǘŜǎƻǊƛǘƻǎΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ƎŀƭŜǊƝŀǎ 
ǎŜ ŎƛŜǊǊŀƴ ŀ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ƳŜǘǊƻǎΣ ǇŜǊƻ ƻǘǊŀǎ ƴƻΦΦΦ bƻ ƻōǎǘŀƴπ
ǘŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƴƻǎ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŜƴŘƻ ȅŀ ǘŀǊŘŜ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ .ǳǊπ

ƎƻǎΣ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ǾƻƭǾŜǊƴƻǎΦ [ŀ ǎŀƭƛŘŀ Ŝǎ tw9/Lh{!Σ ǇǳŜǎ Ƙŀȅ ǳƴ Ƴƻƴǘƽƴ ŘŜ ƧǳƴŎƻǎ Ŏƻƴ ǇƭǳƳŜπ
Ǌƻǎ ōƭŀƴŎƻǎ ǎǵǇŜǊ ŀƭǘƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜƴ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ǇƻǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘŜ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ bƛƭƻΦ /ǊŜŜπ
Ƴƻǎ ƘŀōŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜǊƻ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀ ƭƻ ƳŜƧƻǊΣ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎŀƭƻǊŀȊƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜΣ ǉǳŜŘŀƴ ǳƴƻǎ 
мр Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ŀǎŎŜƴǎƻ ǇƻǊ ōƻǎǉǳŜǎ ǾŀǎŎƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎΦ !ǉǳƝ ƴƻǎ ŎŀƳōƛŀƳƻǎΣ 
ƳŜǊŜƴŘŀƳƻǎ ŀƭƎƻ ȅ ǘǊŀǎ ǳƴ ŀƎǊŀŘŀōƭŜ Ǌŀǘƻ ŘŜ ŎƘŀǊƭŀΣ ƴƻǎ ŘŜǎǇŜŘƛƳƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ƳƻŎƘǳŜƭƻ ǎŜ 
ŘƛǊƛƎŜ ƘŀŎƛŀ ǎǳ ƻƭƛǾƻΣ ŎƻƳƻ ƳŀǊŎŀ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΦ 5Ŝ ƴǳŜǾƻΣ Θǳƴ ;·L¢h ŘŜ ǇǳŜƴǘŜ ŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǇŜƭŜƻΗ 
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CŜŎƘŀΥ моκмлκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ ±ŀƭƭŜ ŘŜ aŀǝŜƴȊƻΣ 
wǳŜǎƎŀό/ŀƴǘŀōǊƛŀύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ /ƻŦǊŜǎƴŜπ
Řƻ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ  ±ƛǎƛǘŀ ȅ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜ 
ŘŜ Ŧƻǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ [ƻǊŜƴȊƻΣ wŀǉǳŜƭΣ 

aŀǊƛŀƴƻΣ aŀǊƛŀƧƻΣ {ƘŜƛƭŀΣ [ŀǳπ

ǊŜΦ  

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

tǳŜǎ ƴŀŘŀΣ ƘƛŎƛƳƻǎ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜǎπ
ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΣ {ƻǊƛŀΣ .ǳǊƎƻǎΣ aŜŘƛƴŀΣ !ƘŜŘƻ ŘŜ .ǳƛǘǊƽƴΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ 
wŀƳŀƭŜǎ ȅ ƴƻǎ ǘƻƳŀƳƻǎ ǳƴƻǎ ŎŀŦŞǎŜǎ ǇŀǊŀ ƛǊ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ǇŜǊŘƛŘŀΣ ōǳŜƴƻ ǇŜǊŘƛŘƻǎ 
ŀƴŘǳǾƛƳƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 
aŀƷŀƴŀ ŜǎǇƭŞƴŘƛŘŀΣ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƻǊǝǘŀ ȅ ŎŀƭŎǳƭŀƳƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀǊƝŀƳƻǎ Ŝƴ ƳŜŘƛŀ Ƙƻπ
ǊŀΦ /ƻƴ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀōƝŀƴ ǎǳƎŜǊƛŘƻΣ ƴƻǎ ŘŜǎǇƭŜƎŀƳƻǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ȅ ȊŀǊȊŀǎ ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ōƻŎŀΣ ǉǳŜ ƴƻ ŀǇŀǊŜŎƝŀΣ ǘǊŀǎ ǳƴ ōǳŜƴ Ǌŀǘƻ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀΣ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƭŀΣ ŦǳŜ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƘƻǊŀΣ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǘǊƻǇƛπ
ŎŀƭΦ 
[ŀ ŎǳŜǾŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻΣ άŎǳŜǾŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊƧŀέ ŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǇƻǊ 
ƘŀōŜǊǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ȅŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇƛƴǘǳǊŀǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ƻŎǳǇŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀƭŜƻƭƝǝŎƻ aŜŘƛƻ ȅ 
{ǳǇŜǊƛƻǊΦ LƳǇǊŜǎƛƻƴŀ ǇƻǊ ǎǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŀƭŀǎ ȅ ǎǳǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻΣ ŎƻƭŀŘŀǎΣ ŦƻǊƳŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀƭŀƎƳƝǝŎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǇłǝƴŀǎΣ Ŏƻƴ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ƻŎǊŜǎΣ ōƭŀƴŎƻǎΣ ǾŜǊŘŜǎΣ ŘƻǊŀπ
ŘƻǎΧ 
IƛŎƛƳƻǎ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ƛŘŀΣ ȅ ŀ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ŘŜǎǇƭŜƎŀƳƻǎ ƅŀǎŜǎ ȅ ŎłƳŀǊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ [ƻπ
ǊŜƴȊƻ ƘƛŎƛŜǊŀ ǳƴŀǎ ōǳŜƴŀǎ 
ŦƻǘƻǎΣ ƭŀ Ƴłǎ ƎǳŀǇŀΣ ƭŀ ŘŜƭ 
ƎǊǳǇƻ ŎƭŀǊƻΦ 
aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝǎǘłǎ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ŀ 
ǉǳŜ ŘƛǎǇŀǊŜ ȅ ŎƻƭƻŎłƴŘƻǘŜ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ƅŀǎŜǎΣ ǇǳŜŘŜǎ ǾŜǊ Ŏƻƴ Ƴǳπ
ŎƘƻ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻπ
ƴŜǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƛǘŀǎ ǉǳŜ ǝŜπ
ƴŜǎ ŀ ǘǳ ƭŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜƧŀƴ 
ŘŜ ǎŜǊ Ƴǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎΦ  
[ŀ ǎŀƭƛŘŀ ŦǳŜ Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ȅ Ŏƻƴ 
ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƧǳƴǘŀǊπ
ƴƻǎ ŘŜ ƴǳŜǾƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ŎǳŜǾŀǎΦ 
9ŎƘŀƳƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŀ aŀǊǘǳŎŀΦ 
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CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ мтκмлκнлнр ŀƭ мфκмлκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ {ŜƭǾŀ ŘŜ IƻȊŀ όIǳŜǎŎŀύ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ  .ŀǊǊŀƴŎƻǎ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ CŀΣ /ǊƛǎΣ [ƻǊŜΣ LǾłƴΣ {ƛƭǾƛŀ ȅ Ŏƛŀ  
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  

9ƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜƭ мт ŀƭ мф ŘŜ ƻŎǘǳπ
ōǊŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ ƭŀ ǘǊŜƎǳŀ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀōŀ Ŝƭ 
ŎƭƛƳŀ ǇŀǊŀ ŀƭŀǊƎŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ōŀǊǊŀƴŎƻǎΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜƭ ƻǘƻƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ IŜŎƘƻΦ 9ƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ōŀǎŜ Ŝǎǘŀōŀ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ CŀΣ /ǊƛǎΣ [ƻǊŜΣ 
LǾłƴ ȅ {ƛƭǾƛŀΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǳƴ ŜȄǘǊŀ ǎƻŎƛŀƭΥ Ŝƭ ǊŜŜƴŎǳŜƴπ
ǘǊƻ Ŏƻƴ ǘǊƻǇŀ ŘŜƭ wL/ ȅ ŘŜ DǊŜŘƻǎΣ ŘŀƴŘƻ ǳƴ 
ƎǊŀƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀƭ ǾƛŀƧŜ ό!ǳǊƻǊŀΣ !ƴǘƻƴǘȄƻΣ hƭŀƛŀΣ 
WŀǾƛΣύ 
±ƛŜǊƴŜǎΣ мт ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ 
!ƭƎǳƴƻǎ ŀǊǊŀƴŎŀǊƻƴ ƭŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǇŀǊŀŘŀ ƻōƭƛƎŀŘŀ ȅ ǊŜƭŀƧŀƴǘŜΥ ƭŀǎ ¢ŜǊƳŀǎ ŘŜ 
¸ŜǎŀΦ CǳŜ Ŝƭ ǇǊŜłƳōǳƭƻ ǇŜǊŦŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎƻƴŜŎπ
ǘŀǊ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǝƴŀ ȅ ŎŀƭŜƴǘŀǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜǘŜǊƴƻǎ ŀƭ ŦǊŜƎŀƻΦ [ŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ƳƻƴǘŀƷŜǊŀ ŘŜ ǳƴ ƧŀŎǳȊȊƛ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊ Ŝƭ ϦƳƻŘƻ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀϦΦ 
{łōŀŘƻΣ му ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ 
¢Ǌŀǎ ŀƳŀƴŜŎŜǊ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŘŜ ǊŜǳƴƛǊƴƻǎ ǘƻŘƻǎΣ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ƴŀǝƴŀƭ ŦǳŜ Ŝƭ .ŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜ 9ǎǘǊƛπ
ōƛŜƭƭŀΦ /ƻƴ Ŝƭ ōǳŜƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘƛǎŦǊǳǘŀƳƻǎ ŘŜƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ȅ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ǎǳ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛŘŜŀƭ όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ ŎƻƴƎŜƭŀŘŀΣ ǇŜǊƻ ΘǇŀǊŀ Ŝǎƻ Ŝǎǘłƴ ƭƻǎ ƴŜƻǇǊŜƴƻǎΗύΦ [ŀǎ Ǿƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƭǾŀ ŘŜ hȊŀ ȅ Ŝƭ /ŀǎǝƭƭƻ ŘŜ !ŎƘŜǊ ŜǊŀƴ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ Ƴłǎ ǾƛōǊŀƴπ
ǘŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀōŀ Ŝƭ ƻǘƻƷƻΦ 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƛǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǘƻŎƽ ǊŜǇƻƴŜǊ ŦǳŜǊȊŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŎƻƳƛŘŀΦ [ŀ ōǳŜƴŀ ŎƻƳπ
ǇŀƷƝŀ ŀƭŀǊƎƽ ƭŀ ǎƻōǊŜƳŜǎŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƭłǎƛŎŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΥ ǳƴƻǎ ƻǇǘŀǊƻƴ ǇƻǊ ƭŀ ŎƘŀǊƭŀ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭŀΣ ƭŀǎ ŎŜǊǾŜȊŀǎ ȅ Ŝƭ 
ǊŜƭŀȄ Ǉƻǎǘ-ŎƻƳƛŘŀΣ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜ 
ŎŀƭȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ōƻǘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǳƴ 
ǇŀǎŜƻΦ [ƻǊŜ ȅ {ƛƭǾƛŀ ǎǳōƛŜǊƻƴ ƭŀ 
ŀǇǳŜǎǘŀ ǎŜƴŘŜǊƛǎǘŀ ȅΣ ŀ ǊƛǘƳƻ 
ŘŜƭ ǇŀǎŜƻ ƳŀƷŀƴŜǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǎŜƷƻǊŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀƭ 
ǇŀǊŀƧŜ ŘŜ !Ǝǳŀǎ ¢ǳŜǊǘŀǎΦ [ŀ 
ƧƻǊƴŀŘŀ ŀŎŀōƽ ǾƻƭǾƛŜƴŘƻ ŀƭ 
ǊŜŦǳƎƛƻ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǾŜƭŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ ȅ ƭŀ ǇŜǊƴƻŎǘŀΣ 
ŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΦ 
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 мну 

5ƻƳƛƴƎƻΣ мф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ 
9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ŀƳŀƴŜŎƛƽ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǉǳŜ Ƴłǎ ŦǊŜǎŎƻΣ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅƽ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭŀƴΦ 
!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǘŜƴǘŀŘƻǊ .ŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜƭ LƴŬŜǊƴƻ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀŘŀǊΣ ƭƭŜƎƽ Ŝƭ ŘƛƭŜƳŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ 
ōŀǊǊŀƴǉǳƛǎǘŀΥ Λbƻǎ ǇƻƴŜƳƻǎ Ŝƭ ƴŜƻǇǊŜƴƻ ƳƻƧŀŘƻ ȅ ŦǊƝƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ōŀǊǊŀƴŎƻ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ 
ŀƎǳŀΚ [ŀ ƛŘŜŀ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀōŀ Ƴǳȅ ŀǇŜǘŜŎƛōƭŜΦ 
[ŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŦǳŜ Ŝƭ .ŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜ {ƛǊŜǎŀ ƻ ŘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǉǳŜ ōŀƧŀōŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎŜŎƻΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŦƻǊπ
ƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƅȅǎŎƘΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƧŀōŀƭƝ όŎƽƳƻ ƴƻǎ Ǝǳǎǘŀ ǎŀƭƛǊƴƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊǳǘŀύΣ ƘƛŎƛƳƻǎ Ŝƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ άŦŀǎƘƛƻƴέ ŘŜƭ ŬƴŘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ƭƭŜǾŀōŀ 
ǳƴ ƭƻƻƪ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΥ ŀǊƴŞǎΣ ōŀƷŀŘƻǊΣ ȅ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊΦ  
[ŀ ǘŀǊŘŜ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾƽ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ ȅ Ŝƭ ǊŜƭŀȄΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ŀ ƭŀǎ ¢ŜǊƳŀǎ ŘŜ ¸ŜǎŀΦ tŜǊƻ ƭƻ 
ǉǳŜ ǇǊƻƳŜǟŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ǇƭłŎƛŘŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ǘŜǊƳƛƴƽ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ƻŘƛǎŜŀΦ [ŀǎ ƭƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳǊπ
Ǝƻ ŘŜ Cŀ ŘŜŎƛŘŜƴ ŘŜǎƘŀŎŜǊǎŜ ŘŜ ǎǳ ƴǳŘƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǇŜƎŀǊǎŜ ǳƴ ŎƘŀǇǳȊƽƴΦ Θ5ǊŀƳŀΗ 5Ŝǎπ
ǇǳŞǎ ŘŜ ŘŀǊƭŀǎ ǇƻǊ ǇŜǊŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊƳŀƭŜǎΣ ƭŀ ǎǳŜǊǘŜ όƻ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀύ Ŝǎπ
ǘǳǾƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Θȅ ŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴΗ Cƛƴŀƭ ŦŜƭƛȊ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳƛǎΣ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ ȅ ŎŀŘŀ ƳƻŎƘǳŜƭƻ ŀ 
ǎǳ ƴƛŘƻΣ ǘǊŀǎ ƻǘǊŀ ŜǎŎŀǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ȅ ǊŜǇŜǝǊΦ  
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 мнф 

CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ нрκмлκнлнр ŀƭ нсκмлκнлнр 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ IƻȊ ŘŜ !ǊǊŜōŀ ό.ǳǊƎƻǎύ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǾŀΥ ¢ǊƛŦƽƴ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ  ±ƛǎƛǘŀ ȅ ǇǊłŎǝŎŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ .ǊǳƴƻΣ 5ŀƴƻƴŜΣ aŀǊƛŀƴƻΣ wƻπ

ŘǊƛƎƻΣ {ǳǎŀƴŀΣ wƻƭƻΣ aŀǊƛŀƧƻ ȅ wƻōŜǊǘƻ 

w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
9ƭ ǎłōŀŘƻ нр ŘŜ hŎǘǳōǊŜ Ŝǎǘŀōŀƴ  .ǊǳƴƻΣ 
5ŀƴƻƴŜΣ wƻōŜǊǘƻ ȅ aŀǊƛŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƳǇŀ ŘŜ 
IƻȊ ŘŜ !ǊǊŜōŀ ǊǳƳōƻ ŀ LǾŀƴƻǾΦ 
¸ ŜǎŜ ŘƝŀ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ н ƘƛǘƻǎΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ 
ŜƴǘǊƽ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǳǊƛǎǘŀ Ŏƻƴ ǊƻǇŀ ŘŜ ŎŀƭƭŜΣ ȅ 
ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΦΦΦΦΦ όǊŜŘƻōƭŜ ŘŜ ǘŀƳōƻǊŜǎύΥ 
ΘΘ.w¦bh 9b¢wj thw twLa9w! ±9½ thw L±!π
bh±ΗΗΗΗ 
¢ŀƴǘƻ Şƭ ŎƻƳƻ 5ŀƴƻƴŜΣ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ ŘƛŜǊƻƴ ǳƴŀ 
ǾǳŜƭǘŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ ƴƻ 
ǇƻŘƝŀƴ ƻŎǳƭǘŀǊ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀπ
ŎƝŀΦwƻōŜǊǘƻ ȅ aŀǊƛŀƧƻ ǎŀƭƛŜǊƻƴ ŜƴǎŜƎǳƛŘŀ ȅ 
Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ ƭƭŜƎŀǊƻƴ wƻƭƻ ȅ {ǳǎŀƴŀ Ŏƻƴǝƴǳŀƴπ
Řƻ Ŏƻƴ ϦŜƭ ǘǳǊƛǎǘŜƻϦΦ 
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 мом 

CŜŎƘŀΥ 5Ŝƭ лмκммκнлнр ŀƭ лнκммκнлнр 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ .ŀƷƻǎ ŘŜ tŀƴǝŎƻǎŀΦ όIǳŜǎŎŀύ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ .ŀǊǊŀƴŎƻǎΥ .ŀǊǊŀƴŎƻǎ ŘŜ 
!ǊƴŀƭŜǎ ȅ ōŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜ /ŀƭŘŀǊŞǎΦ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ  .ŀǊǊŀƴǉǳƛǎƳƻ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ CŀΣ LǊŜƴŜΣ LǾłƴ ȅ ƎŜƴǘŜ ŘŜ 
aƻƴǘŀƷŜǊƻǎ .ǳǊƎŀƭŜǎŜǎΦ 
w9{¦a9b !/¢L±L5!5Υ  
9ǎǘŜ ŬƴŘŜ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀōŀ Ŝƴ 
tƛǊƛƴŜƻǎ ƭŀ aǳƭǝŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ aƻƴǘŀƷŜπ
Ǌƻǎ .ǳǊƎŀƭŜǎŜǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ .ŀπ
Ʒƻǎ ŘŜ tŀƴǝŎƻǎŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛōŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŀǎŎŜƴπ
ǎƛƻƴŜǎ ŀ ǇƛŎƻǎ ƳƝǝŎƻǎΣ ŦŜǊǊŀǘŀǎ ƻ ōŀǊǊŀƴπ
ŎƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ LǾłƴ ŜǊŀ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ 
ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƭƻǎΦ ;ǎǘŜ ǎŜ ƭƻ ŎƻƳŜƴǘƽ ŀ 
CŀǊƻƭƻ ǉǳƛŜƴΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦŜŎƘŀǎΣ ǎŜ ǇǊŜǎǘƽ ŀƳŀπ
ōƭŜƳŜƴǘŜ ŀ ŜŎƘŀǊƭŜ ǳƴŀ Ƴŀƴƻ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ 
ŘŜ ƎǳƛŀǊƭŜǎΦ 
[ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ōŀǊǊŀƴǉǳƛǎƳƻ ǘŜƴƝŀ ŬŜǎǘŀ 
Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ ŀƭ ǎŜǊ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ ŀǎƝ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀȊƽ ŀƭ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ƧǳŜǾŜǎΦ tŜǊπ
ƴƻŎǘŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴǝƎǳƻ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘŜ 
.ƛŜǎŎŀǎ 
9ƭ ǾƛŜǊƴŜǎΣ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƭǝŀŎǝǾƛŘŀŘΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ н ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ Ƴłǎ Ŧŀπ
Ƴƻǎƻǎ ȅ Ƴŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƛǊƛƴŜƻ 
hǎŎŜƴǎŜΣ ƭƻǎ ōŀǊǊŀƴŎƻǎ ŘŜ hǎ [ǳŎŀǎ ȅ 
DƻǊƎƻƭΦ 
tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘƝŀΣ LǾłƴ ŜƴƎŀƷƽ ŀ LǊŜƴŜ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǇǊƻōŀǎŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ŜǎǘŜ ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŜ 
ǘŀǊŀŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŘƝŀǎ ǎŜ ƛōŀ ŀ 
ƘŀŎŜǊ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ŀǎƝ ŎŀǇǘŀǊ ƻǘǊƻ ŀŘŜǇǘƻΦ 
bƻǎ ŘƛǊƛƎƛƳƻǎ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ hǊƻǎ .ŀƧƻǎΦ 
hǎ [ǳŎŀǎ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊǊŀƴŎƻǎ Ƴŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ȅ ŘƛǾŜǊǝŘƻǎ ŘŜƭ tƛǊƛƴŜƻΦ [ƻ ǝŜƴŜ ǘƻŘƻΦ ¦ƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǘŀΦ /ƻƳƛŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǊłǇŜƭ ǎŀƭǘŀōƭŜ ŘŜǎŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭǘǳǊŀǎΣ ƭŜ ǎƛƎǳŜ ǳƴ ǎŀƭǘƻ ƻ ǘƻōƻƎłƴ ŜȄǘǊŜƳƻ ǊŜǇŜǝōƭŜ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ǾŜŎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳƛŜǊŀ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀ Ŏƻƴ н ǊłǇŜƭŜǎ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘŜ ол ȅ мл ƳŜǘǊƻǎΣ ǎǳǇŜǊŜǎǘŞǝŎƻǎ ȅ 
Ƴǳȅ ǾƛǎƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ƭŀǎ ŎŀǎŎŀŘŀǎ ŬƴŀƭŜǎΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀǎ Ŧƻǘƻǎ ŘŜ ǊƛƎƻǊ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀƴŘŜπ
Ǌŀ Ŝƴ ƭŀǎ ōƻƴƛǘŀǎ ŎŀǎŎŀŘŀǎ Ŝƴ р Ƴƛƴǳǘƻǎ ƴƻǎ ǇƭŀƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀǎΦ bƻǎ ŎŀƳōƛŀƳƻǎ ȅ 
ǇƻƴŜƳƻǎ ǊǳƳōƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ōŀǊǊŀƴŎƻΦ 

{![L5!{ bh±L9a.w9 



  

 мон 

!ƘƻǊŀ ƴƻǎ ŘƛǊƛƎƛƳƻǎ ƘŀŎƝŀ tƛŜŘǊŀŬǘŀ ŘŜ WŀŎŀ ȅ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ƴƻǎ ŘŜǎǾƛŀƳƻǎ ŀ 
ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜ DƻǊƎƻƭΦ 
hǘǊƻ ƳƝǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ŎƻǊǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ƴƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŀƎǳŀ Ǿŀ Ƴłǎ ŦǊƝŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ .ŀǊǊŀƴŎƻ ŎƻǊǘƻ ǇŜǊƻ ƛƴǘŜƴǎƻΦ ¢Ǌŀǎ н ŘŜǎǘǊŜǇŜǎ ȅ ǳƴ ǎŀƭǘƻ 
ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƻǘǊƻ ǎŀƭǘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘƻƴŘŜ ǘǊŀǎ ōǊŜǾŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛƴ ǇŜŘƛǊ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎπ
ǘƻ ¢ƛǊƻƭƛƴŀǎ CŀǊƻƭƻ Ƴƻƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŜǾƛǘŀƳƻǎ ōŀƧŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŀŎǝǾƻ ȅ ƭŜ ŘŀƳƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŀ ŀ ƭŀ ŎƻǎŀΦ ¦ƴƻ ŀ ǳƴƻ ǾŀƳƻǎ ŘŜǎƭƛȊłƴŘƻƴƻǎ ǇƻǊ 
ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ȅ ŀǘŜǊǊƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻȊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ Ƴǳȅ ŘƛǾŜǊǝŘƻΣ ǇŜǊƻ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ǳƴ 
ōǳŎƭŜ ǉǳŜŘŀ ŜƴƎŀƴŎƘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŀƳŀ ōŀƧƻ Ŝƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝǎ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊƭŀ ŀǎƝ ǉǳŜ LǾłƴ 
ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŀǎŎŜƴǎƻ ȅ ǊŜƳƻƴǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ƭƛōŜǊłƴŘƻƭŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŀǊΦ 
{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭƭŜƎŀ Ŝƭ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻ ǊłǇŜƭ Ŭƴŀƭ ŜƴŎŀƧƻƴŀŘƻ ŘŜ мс ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ Ƙŀƴ ǎŀƭǘŀπ
ŘƻΦ Iƻȅ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀǎƻΦ ¢ŜǊƳƛƴŀƳƻǎ Ŝƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ ȅ ƴƻǎ ŘƛǊƛƎƛƳƻǎ ƘŀŎƝŀ Ŝƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ Ŝǎǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŜǎǉǳƝ ŘŜ tŀƴǝŎƻǎŀ ŘƻƴŘŜ ŘƻǊƳƛǊŜƳƻǎ ƘƻȅΦ 
!ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ȅ ǎƛƴ ƳŀŘǊǳƎŀǊ ƳǳŎƘƻΣ ƴƻ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƳƻƴǘŀƷŜǊƻǎ ǉǳŜ ŀ ƭŀǎ т ȅŀ ƘŀōƝŀƴ 
ǉǳŜŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊΣ ǎǳōƛƳƻǎ ŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ .ŀƷƻǎ ŘŜ tŀƴǝŎƻǎŀ ŘƻƴŘŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ Ŝƭ 
ōŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜ !ǊƴŀƭŜǎΦ  
.ŀǊǊŀƴŎƻ Ƴǳȅ ŀƭǇƛƴƻ ȅ ǾŜǊǝŎŀƭ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳƴƻ ƘŀōƝŀƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ȅ ƴƻǎ Ǝǳǎǘƽ ƳǳŎƘƻΦ 9ƭ ŘƝŀ Ŝǎǘŀπ
ōŀ ǘǊƛǎǘŜ Ŏƻƴ ƴƛŜōƭŀ ȅ ŎƘƛǊƛƳƛǊƛΣ ǇŜǊƻ ƴƻǎ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ƘŀŎŜǊƭŜΦ .ƻƴƛǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ƳƻƴǘŀƷŀ 
ŀǊǊƛōŀ ȅ ǇǊŜŎƛƻǎƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŀ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ Ŝƭ ōŀƭƴŜŀǊƛƻ ŘŜ .ŀƷƻǎ ŘŜ 
tŀƴǝŎƻǎŀΦ  
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 моо 

[ŀ ƛŘŜŀ ŜǊŀ ƘŀōŜǊ ƘŜŎƘƻ ǳƴŀ 
ǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ȅ ŘŜ ǎŜƎǳƛŘƻ Ŝƭ 
ōŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜ !Ǝǳŀƭŀǎ ǉǳŜ ōŀƧŀπ
ōŀ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ǇŜǊƻ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ 
Ŝǎǘŀōŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ǉǳŜ 
ȅŀ ƘŀōƝŀƳƻǎ ǇŀǎŀŘƻ ǎǳŬŎƛŜƴπ
ǘŜ ŦǊƛƻ ŀǎƝ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ŘŀǊƴƻǎ ǳƴ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ƴƻǎ 
ŦǳƛƳƻǎ ŀƭ wŜŦǳƎƛƻ ŘŜ /ŀǎŀ ŘŜ 
tƛŜŘǊŀ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ 
ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŜǊƻǎ ŀ ŜŎƘŀǊ ǳƴŀǎ 
ŎŜǊǾŜȊŀǎ ƻ ƪŀƭƛƳƻǘȄƻǎΦ 
!ƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛŎƛŜǎŜ ŘŜ 
ƴƻŎƘŜ ƴƻǎ ŀŎŜǊŎŀƳƻǎ ŀ ǾŜǊ 
ŎƻƳƻ ƛōŀ Ŝƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ ŘŜ /ŀƭπ
ŘŀǊŞǎΣ ǎǳōƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇƻŎƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ tw ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ Ǿŀ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛπ
ƳŀŎƛƽƴΦ 
9ǎŀ ƴƻŎƘŜ ƘŀōƝŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ 
ǳƴŀ ŎŜƴŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ ŘŜ tŀƴǝŎƻǎŀ ȅ 
ǇŜǎŜ ŀ ǎŜǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ LǾłƴ ŦǳŜ 
Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎƛƽ ŘƛǎŦǊŀȊŀπ
Řƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƴŀΦ vǳŜ ǎƻǎŀ Ŝǎ 
Ŝǎǘŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ aƻƴǘŀƷŜǊƻǎΦ 
!ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ȅ ǘǊŀǎ ŎƻƳπ
ǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ŘƝŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŎŀǳŘŀƭ ŜǊŀ ŀŎŜǇǘŀōƭŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀπ
Ƴƻǎ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜƭ ōŀǊǊŀƴŎƻ 
ŘŜƭ /ŀƭŘŀǊŞǎΣ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ȅ Ƴŀǎ 
ŎŀǳŘŀƭƻǎƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΦ 
9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ƴǳȅ 
ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳƛΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлму ǎǳŦǊƝ Ŝƴ Şƭ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ǘǊŀǎ ŎŀŜǊ ǇƻǊ Ŝƭ 
άǊŀǇŜƭ ŘŜƭ ǇƛƴƻέΣ ǳƴŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ ол ƳŜǘǊƻǎΣ ȅ ŘŜƭ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ŎƻƳƻ ǎŀƭƝ ǾƛǾƻ ǘǊŀǎ 
ǎŜǊ ŜǾŀŎǳŀŘƻ Ŝƴ ƘŜƭƛŎƽǇǘŜǊƻΦ 
9ƭ ŘƝŀ Ŝǎǘŀōŀ ŦǊƛƻ ȅ ƎǊƛǎ ȅ Ŝƭ ŀƎǳŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŦǊƝŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ ¢Ǌŀǎ ǎǳǇŜǊŀǊ 
ǾŀǊƛƻǎ ǊłǇŜƭŜǎ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƳƻƴǘŀǊ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǊłǇŜƭŜǎ ƎǳƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŎƻƳŜǊπ
ƴƻǎ Ŝƭ ŀŎǝǾƻ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎŀǎŎŀŘŀΣ Ŝƭ ǊŀǇŜƭ ŘŜƭ ǇƛƴƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ǾŀǊƛƻǎ ǎƛǝƻǎΦ włǇŜƭ Ŏŀǎƛ ǾƻƭŀŘƻ ŘŜ ол ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ƘŀŎŜǊƭƻ ǇƻǊ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀŎǝǾƻΦ 
¢Ǌŀǎ ƭŀ Ŧƻǘƻ ŘŜ ǊƛƎƻǊ ȅ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳŜƴŘŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ƭŀƎǊƛƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ŜƳƻŎƛƽƴΣ 
ǉǳŜ ƳŜ Ǉŀǎŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƭ ǾƻƭǾŜǊ ŀǉǳƝΣ ǘǊŀǎ ǳƴ ǊŀǇŜƭ ȅ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜǎǘǊŜǇŜǎ ƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜƭ ǊŜŦǳƎƛƻΣ ŘƻƴŘŜ ǘǊŀǎ ŎŀƳōƛŀǊƴƻǎ ȅ ŜŎƘŀǊ ǳƴ ǇƛǎŎƻƭŀōƛǎ ǘƻŘƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦǳǊπ
Ǝƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜƳƻǎ Ŝƭ ǾƛŀƧŜ ŘŜ ǾǳŜƭǘŀ ŀ .ǳǊƎƻǎΦ 
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